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中小企业规范化改制中需关注和解决的财务问题

王长军
山东天元同泰会计师事务所德州分所  山东  德州  253000

【摘　要】中小企业的规范化改制，是改变企业原有的资本结构、组织形式、经营管理模式，使其在客观上适应企业发展新需要

的过程，是企业走向公众公司的必经之路，也是企业进入资本市场的起点。而中小企业规范化改制必须要对财务问题予以高度重视。文中主

要就对中小企业规范化改制中需关注和解决的财务问题进行分析。
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在我国中小企业中民营企业占了绝对数量，其中家族企

业又占很大比重，随着规模的扩大和市场竞争的日趋激烈，

家族式管理已不适应企业的发展，不符合市场化资源配置的

要求，成为制约企业持续发展和高质量发展的重要因素。企

业想发展，体制是基础，中小企业进行规范化改制非常必要。

但经过多年的发展，个别中小企业积累一些影响改制的不规

范因素，所以在中小企业规范化改制中应关注以下几个方面

的财务问题：

1  出资方面存在的问题

1.1 非货币财产出资方面

实践中围绕非货币财产出资产生的问题较多，主要包括：

（1）用于出资的非货币资产估价不实，有的高估无形资产价

值；（2）有的出资时没有进行评估作价，财产转移手续存在

瑕疵；（3）用于非货币出资的财产权属不清，如存在划拨用

地出资，存在产权未办理过户手续的房产、土地使用权、股

权及车辆等；（4）还存在股东对用于出资的非货币财产不享

有处分权的情形。

1.2 存在抽逃出资行为

其表现形式：第一在公司的财务账上，借方以“其他应

收款”记录，而贷方以“银行存款”记载出资的转移，以“其

他应收款”方式长期挂账，以达到资产账面上的平衡。第二

在公司账上，借方以“长期投资”的记载，贷方则以“银行

存款”反映股东出资的转移，以公司对外“长期投资”的形

式将其出资转到股东所有或控制的公司之中，从而实现出资

的抽逃。第三在公司账上不记账，即公司“银行存款”项下

账面上的公司注册资金并未减少，而实际资金已被划转给股

东，“银行存款”余额只是一个虚假的夸大数字，这种行为在

实际上是股东对公司资产的“偷窃”。

1.3 存在虚假出资行为

主要表现为：以虚假银行进账单、对账单入账的，以实

物、知识产权、非专利技术、土地使用权出资但并未办理财

产权转移手续，作为出资的实物、知识产权、非专利技术、土

地使用权的实际价格显著低于公司章程所定价格的,以公司的

银行借款转入股东个人账户后又作为出资的。

1.4 用于出资的无形资产与公司经营不相关

存在用于出资的无形资产对公司经营没有任何价值的情

况，主要是用于出资的无形资产对公司经营起不到任何作用，

不能产生一定收益的无形资产。

2  资产的质量问题

2.1 关注应收账款余额的大小、账龄的长短，与同期收入

相比增长是否过大。

2.2关注存货余额是否过大，是否有残次冷背、过期失效、

周转率是否过低、账实是否相符。

2.3关注是否存在停工的在建工程，固定资产产权证是否

齐全，是否有闲置、残损的固定资产。

2.4 关注无形资产产权是否存在瑕疵，作价依据是否充

分。

2.5关注大额其他应收款是否存在关联方占用资金，是否

存在变相资金拆借、隐形投资、费用挂账、或有损失等情况。

3  重大财务风险问题

关注是否存在重大偿债风险，是否存在影响持续经营的

担保、诉讼及仲裁等重大或有事项，是否存在为控股股东、实

际控制人及控制的其他企业进行违规担保的情形，是否存在

控股股东、实际控制人及控制的其他企业以借款、代偿债务、

代垫款项等方式占用的情形。

4  关联交易处理问题

关联交易是公司运作中经常出现而又易于发生不公平结

果的交易。正面影响反映在，可提高企业竞争力和降低交易

成本；负面影响在于:内幕交易、利润转移、税负回避等，往

往对公司业务独立性和持续盈利能力产生不利影响。

无论是上市挂牌还是税收，对于关联交易的审查是非常

严格的。有条件的企业通过策划重组等方式，可完全避免关

联交易的发生或尽量减少发生。这就要求广大中小企业规范

化改制时企业对关联交易的决策程序和财务处理务必做到合

法、规范、严格。

5  税收问题

税收问题是困扰企业的一个大问题，对于大多数中小企

业来说，大多采取内外账的方式，利润并未完全体现。因此，

税收规划一定要提前考虑，并且要与盈利规划结合起来。

通过以上对中小企业财务的理顺，规范了帐务，解决了

历史遗留问题，使企业不仅能争取到外部的支持，还能激发

内部的活力，如可成功对接资本市场，争取到政府的支持，提

高银行对企业的信心和授信额度，争取到战略合作方的支持

（包括上下游客户、科研机构、金融机构等）。从企业内部来

讲，可激发企业的活力，股改后可形成一个好的决策机制，可

解决企业能力不足的问题，可解决企业后继无人的问题等。

“洗心而革面者，必若清波之涤轻尘”，中小企业通过规

范化改制，可做到产权清晰、主体合法、内控健全、治理完

善，为企业转型升级、高质量发展打下坚实的基础。
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