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1  企业财务会计有关理论概述

那么财务会计的目标可以解读为通过财务会计在企业运

行中发挥作用，从而使企业达到理想的状况。但是对管理目

标的解读不应仅限于此，而应该从内涵和外延两方面来分析。

一个事物的内涵反映的是这一事物区别于他物的根本属

性和固有特征，财务会计目标的内涵也带有其鲜明的专业色

彩，就是在反映资源使用效率与管理情况的基础上，实现企

业资源利用的最大化，从而达到企业经济效益的最大化。

2  新时代企业财务会计的精细化管理方法

2.1 细化管理部门目标

首先，企业明确了“兴业创利”的企业宗旨，确立了“造

福社会”的价值目标，针对这一总体目标，企业管理者将其

细化，并为集团的各主要部门都确立了分目标，主要分为管

理部门与生产部门两大模块。

企业的内部管理部门主要有:采购部门、销售部门、研发

部门、设备管理部门、技术部门、人力部门、财会部门、信

息部门和综合管理办公室，集团对每个部门的增值目标都有

详细认定。对于采购部门，目标主要是降低购买价格，减少

购买发生费用，加速周转存货，实现采购资金的盈余。采购

环节是制造业企业从市场获取资源的过程，也是企业实现生

产加工的第一步，然而根据以往的经验，采购环节的不必要

花费较多，这主要是采购信息不透明，交易双方地位不平衡

等因素造成的，此外，采购环节的操作方式也会影响采购费

用。针对这些问题，企业采取了一些措施，比如引进竞价机

制，在不同供应商的竞争中获取最有利的采购价格，实现采

购资金增值，同时还要注意预防采购环节的腐败。

而对销售部门来说，目标主要是增加销量，提高市场占

有率以及减少销售费用。增加销量能够最大程度地提升企业

收入，但要注意销量的增加不可以以无止境的让利为手段，

既要实现“量”的增加，更要实现“利”的增加，只有实际

利润上去了，企业才算是真正实现了价值增值。此外，销售

部门还应将销售费用控制在合理的范围。

对研发部门来说，研发是企业的生命力所在，而实现研

发环节的增值，就是要实现“开源”和“节流”。一方面，积

极研发新项目，改进旧产品，提升产品的吸引力和销售前景；

另一方面，就是尽可能减少企业内部的经费消耗，多申请国

家的研发经费补助，寻求政策扶持，提高研发资金的利用率。

设备管理部门则要尽可能地减少生产设备等固定资产的

损耗，定期修理维护，降低固定资产损失率等。人力部门则

要提高人才引进率，防止人才的流失以及合理确立薪金标准。

而财会部门则要加速资金周转率，提高投资收益率，降低财

务费用。总而言之，各个部门都有明确对应的价值增值目标，

这样有利于调动各个部门的创造性与活力。
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2.2 合理确立生产部门目标

所谓合理确立，就是不一味地追求生产量的大小，不过

高地估计生产部门的价值增值潜力。企业在这一点上对自身

有清醒的认识，在对生产部门设立了增值目标后，会根据市

场行情和年终报表数据来对这一目标进行调整。企业生产部

门确立目标时实现了普遍性与特殊性的和谐统一。首先，任

何企业的价值增值都离不开“产品”的生产，无论这种“产

品”是有形还是无形，因此生产部门的目标之一也是要合理

提高产品净产值，除了产品的产量，产品的价值，还包括产

品在生产环节的附加值，这才是生产环节增值的核心突破口。

2.3 对会计目标的实施情况进行及时反馈

根据调查，许多企业每一年都会对各个部门的目标实施

情况进行考评，对于达标的部门，集团会给予奖励，对于未

达到目标的部门，集团会派出专业人员进行分析与调查，明

确未达标的主要原因，若是人为原因，则启动经理问责机制，

若主要是客观原因，集团将会集中力量来克服难题。对于表

现特别突出，为公司创造巨大经济效益的部门，公司还会在

年会上给予大力表彰。同时，对为公司做出巨大贡献、表现

十分优异的员工，集团会作出特别奖励，例如一年一度的“先

进员工”奖；除奖励之外，集团还会将这些劳动楷模视作集

团员工的典范，供大家效仿学习。除了评估各个部门的业绩

能力，集团还会考核各个部门的管理能力，不仅包括考核部

门管理的效率、成果，还会监督各部门是否有腐败行为。只

要各个环节都能完成自身的价值增值目标，那么企业总体的

实力也会日益壮大。

对于这些成功经验，企业存在其自身的独特性，如果其

属于工业企业，那么生产部门占据了重要的位置。倘若是商

业及金融集团，那么前文提及的“生产部门”的经验便不再

适用。倘若是服务行业，那么还要重点考虑服务过程的价值

增值等情况。

3  结语

企业财务会计的作用在于为企业管理者提供有利于其作

出决策的信息，以此来增加企业创造的效益，但是如今这一

目标应转变为“实现企业的价值增值”。这既是工业 4.0 时代

的推动，也是企业会计理论经历自身变革，迎合新思潮的必

然要求。
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