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新形势对于企业而言是机遇也是挑战，尽管行业竞争日益
激烈，应运而生的新型经营战略也在帮助企业进一步发展。可
持续发展的企业财务战略是经营的核心所在，把握好财务的精
细化管理，就能够把握企业运营的中坚力量。对于企业整体而
言，从财务方面实现可持续发展目标，可以带动其他领域乃至
企业整体的可持续发展，从而提升市场竞争力。

1  不同时期的不同战略模式
要实现企业的可持续发展、制定可持续发展的财务战略，

就要考虑到企业运营的动态变化，遵循财务规划在企业运营中
的作用特点，在不同的时期采用同样的应对战略是行不通的。
企业发展有其特定的生命周期，而与之相匹配的，企业财务战
略也应当根据不同生命周期的发展情况制定战略模式，由此才
能实现企业的稳定和可持续发展。

例如在企业发展的初创期，企业的资源、能力、规模及
收益都不会很强大，在激烈的市场竞争中容易被掩盖，因此，
在这样不利的条件下，可以将保证企业的生存视为首要任务。
企业管理的不规范、资源的有限等因素都应当在制定财务战略时
考虑在内，为此，企业可以制定集中型财务战略，集中利用已有
的资源去扩大企业的市场占有率，在积累中不断发展壮大。集中
型财务策略保证企业能在特定且合适的目标内努力冲业绩，逐渐
形成自己的优势产业以便将来的进一步发展。而在这之后，在企
业运营发展期就可以选择逐步扩张式财务战略，尽管经过初期的
积累企业规模与资源都已经有了进展，但是在这一时期仍旧要考
虑到市场风险所在，保证稳定性可持续发展的前提是基础的稳
固，所以企业可以提升内部管理水平并加强对财务成本的管理，
在不断发展壮大的同时不断巩固内在才能吸引更多的新投资者加
入。而在企业衰退期可以制定防御型财务战略，节约成本，寻找
新的投资点，在财务管理方面应当加强对成本的管控，调整利润
分配制度，为寻找新领域的发展奠定基础，这样就可以在保持企
业实力的同时转变财务战略，从而为下一个利益增长点的出现做
准备。

2  分析企业财务环境
实现可持续发展于一个企业而言是提升经济实力与市场竞争

力的有效形式，而对于企业内部的财务战略，为达到可持续发展
的目标就需要对财务环境有一个精准的把控。在市场运营中如何
保持企业的先进性和稳定的利润增长率，依靠战略与财务环境的
相互配合。例如财务部门的相关人员可以定期提交一份财务环境
分析，包括企业的外部环境与内部环境。比如外部环境包括市场
经济体制、金融动态、通货膨胀、市场规模等要素，可以将这些
行业环境因素统一整理，制作动态图表来分析市场金融变化态势
和特征，另外还要时刻关注国家的法律政策变革，将每周期的分
析提交以供制定财务战略。内部环境可以联合其他部门了解企业
的资源、设备等情况，结合现下的财务状况来制定符合企业发展
壮大的财务战略，基于企业内部的实际能力制定财务战略由此才
能够提升核心实力，实现企业的有序发展。内外环境均可以对财务
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战略的制定产生制约，保证在制定战略时不会偏离实际，而是根据
切实的情况分析战略实施的可行性，发挥企业资源的价值，体现出
可持续发展的理念，提升企业竞争力。基于可持续发展的财务战略
是以“发展”为核心，充分考虑到企业发展的长远性与动态性，由
于财务环境时刻处于动态变化中，所以对于内外部环境的分析掌控
对于企业的动态发展是十分关键的。

3  灵活制定财务活动目标
在分析财务环境的基础上，为保证企业的稳定顺利发展，

还应当根据财务战略思想和企业的总体发展计划制定财务战略目
标，这是财务管理的方向指标，也是制定基于可持续发展的财
务战略的实际依据，有了发展目标才能够有方向有目的地管理
企业的财务，提升企业业务能力。

例如在制定财务战略目标时，相关部门可以灵活制定，比
如可以在建立了财务总体战略目标后再制定针对不同时期的具体
目标。总体目标是对企业财务活动的统一规划，规定了所有财
务活动的基本方向，可以作为制定基于可持续发展的财务战略
目标的长远依据，考虑到企业、市场的内外因素，可以在大方向
上为财务活动规避一些不明确的行进方向。与此同时，相关人员
可以在总体战略目标下设立各个阶段的具体战略目标，比如在企
业资源有限的初创时期，可以将目标设置为保持成本的最低标准
为多少、在一季度吸引多少个投资企业合作、在初期一个季度的
运营收益达到多少。总之，要配合企业的实际发展情况制定合理
的目标，为下一步发展进步指定方向，这样可以提升企业的士
气，一个正确的战略目标将会为企业带来阶段性的持续发展，所
以把握财务活动目标制定的灵活性是十分必要的，对于企业财务
战略的可持续发展性有重要意义。

4  总结
制定基于可持续发展的企业财务战略的要点是要结合实际，

在企业财务现状能够达到的标准之上设立更加完善的战略目标并
向着正确的方向不断发展进步。实现财务战略的可持续发展就是
在实现企业运营的可持续发展，所以要把握企业的中坚力量，并
充分利用现有的资源与能力，企业才能不断提升竞争力，实现可
持续发展。
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