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冶金企业安全管理现状探析 
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摘要：冶金行业是国民经济的支柱，也是世界经济的基础工业之一为经济的发展起着不可替代作用，自 2005 年以来，随着经济的飞跃发展，
极大的促使了冶金行业的飞速发展，由于行业的发展不平衡，没有形成规模的中小企业和民营企业迅速崛起，尽管国家实施了“打非治违”
等一系列活动、出台冶金工贸行业重大隐患判定标准等制度，但行业实际现状仍然存在设备工艺落后，职工素质低，安全管理混乱等现象，
导致一些企业工伤事故不断，时有死亡事故发生。 
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0 引言 

冶金企业在生产过程中涉及高温高压、熔融金属的吊运、有毒
气体、传动机械、电气等危险有害因素，如果在生产过程管理不严，
极易发生爆炸、着火、中毒窒息。机械伤害、触电等事故。随着被
动的安全生产标准化达标，大部分企业已完成了三级达标，从企业
管理层的主观意识，制度的建设来看，都是有意愿做好安全生产工
作，但实际由于人力资源匮乏，专业安全管理人才基本没有，致使
安全生产标准化规范无法有效运行，安全管理水平并没有提高，导
致事故频发。 
1、安全管理现状分析 

1）基层管理者安全生产责任制落实不到位 
基层“两长”（作业长、班组长）对隐患的自查自纠基本流于

形式，多数为了完成检查记录而已；对职工的教育培训没有落实到
位，只是停留在表面的培训上，完成法律法规或企业的制度要求而
已，职工到底“会不会”或者“愿不愿”按照作业指导书及标准化
操作的流程去做没有实质的考评。 

2）安全生产风险辨识不全面 
尽管一些企业根据岗位涉及的危险有害因素做了相应的风险

辨识，但从辨识的清单来看，缺项较多，究其原因，大多数企业都
是为了应付检查或完成安全生产标注达标而已，没有召集岗位骨
干，安全员等进行系统性辨识，更没有动态管理。 

3）事故隐患排查治理不彻底 
事故隐患排查治理物的不安全状态方面“就一论一”，没有举

一反三，彻查治理，或者在治理事故隐患时忽视产生了新的隐患；
人的不安全行为方面违章作业现象较多，处罚力度太轻，职工对违
章作业产生的后果认识没有实质性的改变，导致在危险源等级较低
的环节出现恶性的伤害事故。  

落后的生产工艺本身存在较多事故隐患，由于没有增加投入改
善，致使事故隐患长期存在。 

4）职工日常安全教育不扎实 
日常安全教育流于形式，作业人员的培训教育缺乏针对性。从

事故的直接原因可以看出，职工的自我防护意识仍然非常淡薄，说
明大量的安全教育仅仅是停留在安全知识的教育上，安全技能如岗
位示范性培训流于形式，工作中的防护措施没有完全落实。 

5）现场作业票据执行不规范 
通过对各项作业票据的检查来看，票据的执行就是在应付上级

检查、而失去了票据管理的本质意义;票据作为一种管理手段而被误
认为是防范措施，导致票据和实际的防范措施“两张皮”。 

6）项目协力的管控不到位 
协力的管理仍然是难点，管理方式粗放，流动性大，“文化素

质低，岗位技能差”的现象较为突出，加之协力单位对自己的职工
管而不严，培训、学习全部依靠生产方，给安全管理增加了管理难
度。 

7）发生事故后不注重原因分析和责任追究 
一些企业每次事故发生，没有组织相关的事故分析会，没有认

真的分析事故发生的深层次原因，甚至习以为常，以结果考核草草
了结，导致安全管理方面没有提升。 

2 加强安全管理对策措施的建议 

1）认真落实安全生产责任，规范安全生产行为 
结合公司实际制定安全管理制度，抓好执行落实，不断完善安

全生产责任制和作业指导书，通过可视化、示范性等有效的培训手
段，实现岗位员工作业过程中的知行合一，从管理标准化到操作标
准化等全方位不断规范安全生产行为，降低事故发生的概率，延长
事故发生的周期。 

2）加大安全投入，强化源头管理 
严格按照国家标准提取安全生产费用，通过安措和技改技措项

目的实施，改善落后工艺设备等方面的隐患，进而改善安全生产条
件，提高安全生产保障能力。 

聘请或自主培养安全管理方面的专业人才，指导企业安全管理
工作，促使各项法律法规融入到企业管理制度中，企业管理制度落
实到现场管理中，实现企业安全发展。 

3）推进安全生产标准化有效运行，完善安全管理体系 
以安全生产标准化落地运行为抓手，将安全生产标准化的运行

与职业健康安全管理体系结合起来，通过查缺补漏，持续改进，不
断改善安全管理体系，消除企业安全管理体系脱离实际的“两张皮”
现象。 

4）持续开展风险分级管控，强化隐患排查治理 
以安全生产风险分级管控和隐患排查治理双重预防机制建设

为契机，紧紧抓住安全生产风险点的动态管理，突出重点部位和薄
弱环节，通过隐患排查治理手段，将安全生产风险管控挺到事故隐
患的前面，将隐患治理挺到事故的前面，逐步扭转安全管理的被动
局面。 

5）制定专项措施，加强协力员工管理 
对于企业协力员工管理，有针对性的制定出强有力的外协单位

管理措施，如：协力单位黑名单制度等，坚持“PDCA+认真”工作
态度，真正实现协力员工与单位员工同等管理的要求，消除安全管
理盲点。 

6）完善应急管理体系 
根据各生产环境的特点，严格按照应急预案编制导则制定切实

有效的应急预案,有针对性的组织开展演练，提高职工应急处置的能
力。 
3 小结 

安全管理是一项系统工程，针对出现的问题要分析深层次原
因，及时制定对应的管理措施，安全管理不能还停留在“头痛医头，
脚痛医脚”初级阶段，更不能不能按住葫芦起了瓢。随着国家领导
对安全生产的高度重视，法律法规会更加严格，企业领导层只有不
断的增强主观抓好安全管理的意愿，加大安全投入的人力、物力、
财力，消除管理的盲点，系统性的提高企业安全管理水平，才能实
现企业的安全发展。 
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