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摘要：本文主要介绍了利率市场化的基本概念，并由此引出我国利率市场化进程对财务公司的具体影响。最后，结合财务公司的自身特点，

提出了新形势下的市场机遇和应对利率市场化的策略。 
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一、利率市场化 
利率市场化指的是在市场经济中，利率水平及其结构由经济

主体自主决定的过程。所谓市场化，包含了货币价格多方面属性
的市场化，同时也包含着货币当局对利率管理方式的市场化。实
际上，利率市场化是将利率的决定权交给金融市场的参与者，金
融机构根据自身资金状况和金融市场的宏观动态，参照中央银行
的基准利率，自主调节利率水平，由市场供求决定存贷利率的利
率形成机制。 

二、利率市场化对财务公司的影响 
三、中国的财务公司概况 

中国的财务公司都是由企业集团内部集资组建的，其宗旨和
任务是为本企业集团内部各企业筹资和融通资金，促进其生产发
展与技术进步。其具备如下几个特点：业务范围广，但仅限于企
业集团；资金来源于企业集团，用于企业集团；接受企业集团、
人民银行与银监会三重监管。由此可见，财务公司对企业集团的
依附性是非常强的。同时，企业集团通过设立财务公司：能够自
上而下控制资金的管理和使用权；能够解决集团成员急需的资金，
保证企业正常运作生产；增强企业内部资金融通，促进集团公司
发展壮大；将原本属于合作银行的部分利益划归到企业集团内部。 

四、对传统业务的影响 
企业集团财务公司的传统业务主要为存贷款业务。在目前利

率管制的前提下，存、贷款利率存在着较大利差。财务公司集中
成员资金，发放贷款，有稳定的利润收益。尽管财务公司被称为
“企业内部的银行”，但其并不在人民银行开设账户，也没有实
体金库存放现金，日常归集的资金依旧存放在商业银行。因此其
业绩的好坏，主要取决于财务公司的存贷款规模。随着利率市场
化的推进，金融机构将可以根据自身的实际情况确定存贷款的利
率。商业银行无论实在规模、实力、经验和服务上相比财务公司
都有优势，企业集团成员在寻求金融服务的同时也有了更多的选
择余地，这必定会对财务公司的利益分配提出更高的要求，从而
在根本上动摇了财务公司目前的盈利根基，对财务公司的发展形
成了巨大的挑战。 

五、利率市场化对财务公司管理与经营模式的新要求 
六、利率市场化对从业人员提出更高要求 

利率市场化后，财务公司的经营模式不可避免的要转变到市
场化轨道上来。目前财务公司在揽储或者放贷业务上，由于企业
集团内部政策的倾斜，前台人员的工作往往缺乏创新和自主议价
权。但是利率市场化之后，为了更好地适应新环境，接受新的竞
争和挑战，前台人员势必会被赋予更多的操作自由。由于财务公
司服务于企业集团内部的特殊性，甲乙双方互相了解，关系良好，
容易在实际工作中滋生违规现象。这就对企业的内控体系提出了
更加高的要求。 

七、利率市场化对财务公司金融创新的要求 
利率市场化将加剧资产价格的波动，企业出于避险需要，对

利率衍生品的需求将大大增加。金融业的每次大发展无不是伴随
着新型金融工具的大规模应用。利率市场化给金融参与者带来更
高风险同时也带来了对避险金融工具更多的选择面。利率互换、
远期利率协议、外汇市场掉期等金融工具势必会在将来的金融市
场中得到大规模应用。目前财务公司的经营方针因国内特殊环境
而一般偏向保守，对金融创新的研究非常有限。金融工具的大规

模应用势必将引导金融行业的革命，如何在革命的浪潮中站稳脚
跟，在市场洗牌时抓住机遇，将是财务公司另一个值得深入研究
的课题。 

八、利率市场化带来更高的资产管理要求 
利率市场化一旦完成，利率的波动性相比管制时期将出现质

的变化，其无论在波动幅度和波动频率上都要大大高于之前。对
于财务公司来说，由于其业务单一，客户数量较少，业务自由度
较低，其相对简单的资产和负债结构很难做到自身内部对利率变
化的保持中性。在利率管制时期，财务公司往往可以通过对政策
的解读与判断提前处理利率风险。我国社会主义市场经济体制下
的金融市场所面临的变量和不确定性将更多，利率环境将更为复
杂。一旦利率市场化完成，财务公司想凭借市场信息完成利率风
险的规避是几乎不可能的。 

九、利率市场化下财务公司的发展机遇和应对策略 
十、发展机遇与竞争优势 

利率市场化后，传统商业银行业务将会受到巨大冲击，将直
接导致财务公司主要利润来源的萎缩。从而促使财务公司开辟新
的利润增长点。现代商业银行已经从单纯的借贷业务转向全方面
的包括结算、代理、咨询、担保、租赁等综合性金融服务机构。
这些以金融机构本身的技术、资源、网络和信誉等为主要资本，
以中间人或者代理人的身份替客户办理的业务，被称为中间业务。
利率市场化之后，由于金融环境的波动性加剧，客户为避险或获
得更高的资金收益对银行的中间业务的需求将会有爆炸性的增
长。 

（二）应对策略 
十一、争取企业集团支持，发挥资金集约管理作用 

财务公司设立的初衷即是归集企业集团内资金，通过合理的
管理与规划，解决成员单位的存、贷矛盾，力求为企业内部成员
提供更加优惠的金融服务。财务公司的设立，并不仅仅是将原本
属于银行的一部分利益划归企业内部，其更重要的是其集中集团
财力，凝聚企业财富力量的能力。利率市场化后，市场对资金的
竞争将更加激烈，财务公司在规范资金使用，保护资金安全上也
有着无可比拟的作用。因此，财务公司应该强化自己的功能性优
势，做好结算与资金归集工作，为企业提供强有力的资金管理保
障，争取企业集团更多的政策倾斜。 

十二、建立完善的利率风险管理体系 
利率风险，和其他金融风险一样，都存在一个识别和衡量的

过程。由于利率管制的历史原因，财务公司在利率的定价能力上
相对较弱。定价能力的强弱，对财务公司资产负债结构、公司盈
利能力和利率风险的控制能力都有直接的影响。就目前来看，利
率定价的方法没有统一标准，也没有权威认证，只有加强利率定
价的研究和利率定价人员的培训，以国外商业银行的经验也先导，
结合行业特点，才能最终制定出一套适合财务公司自身的定价策
略。 
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