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【摘  要】在石油企业建设发展过程中，矿区是石油管道重要的组成部分，加强矿区安全工作管理，既能保证矿区有序稳定的生产，还能

集中区域资源，完善配套设施。本文围绕石油管道企业矿区安全工作展开讨论，从而使石油管道企业为政治、经济以及社会发展做出积极

的贡献。 
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引言： 
我国石油产业发展的初期阶段，石油管道企业建立的矿区，成

为当时社会和经济发展重要的载体，并在矿区内建设完善的基础设

施，进而形成以矿区为中心的城市发展模式。目前，我国现有的矿

区总人口超过 300 万，建筑面积接近 8000 万平方米，而企业以及

生产区域占比超过九成。在社会和经济发展过程中，需要对原有的

矿区发展进行深化改革，并建立完善的安全管理体系，有助于矿区

安全稳定的生产。 

1 建立完善的 HSE 管理系统 

1.1 践行有感领导，提高 HSE 执行力 

根据石油管道企业矿区发展要求，企业管理部门制定安全行动

方案，以矿区施工项目为重点检查对象，对其进行深入彻底的安全

检查。在检查中工作人员及时总结，归纳检查工作中发现的问题，

通过对问题分析，将潜在的风险以及可能引发安全事故的因素，根

据《HSE 九项原则》以及《反违章六条禁令》要求进行优先处理。

另外，在深入安全检查工作中，结合实际情况以及一线工作人员的

要求，完善和优化制定的安全管理方案，要求全体工作人员必须提

高安全生产意识，严格规范生产操作，按照路程正常的完成生产工

作。在进行安全生产检查工作中，管理领导干部以身作则，与基础

员工深入广泛的交流，做到关心员工体谅员工，让全体工作人员感

受到领导关怀的同时，有助于提高 HSE 执行力，从而加快矿区安

全生产建设。 

1.2 落实直线责任，推行属地管理 

根据 HSE 原则要求，在矿区管理部门以及生产一线，要求每

个岗位的负责人，向基层员工讲解安全生产知识，强化基层员工安

全生产意识，并签订《安全环保责任书》。结合责任书内容，矿区

内每个区域的管理负责人，应履行安全承包管理责任，按照安全承

包管理制度进行日常的生产和管理工作。另外，在矿区工作人员的

生活区域内，建立专兼职安全管理小组，在每个区域配置安全员，

以此提升安全管理制度的可行性，从而营造良好的人人要安全、懂

安全、防危险的矿区环境。 

1.3 完善应急管理体系，增强处置能力 

以某石油管道企业矿区安全工作为例，该矿区制定《办公场所

防恐现场处置预案》、《电工岗位 HSE 作业指导书》，要求每名安全

管理人员应充分掌握规定内容，一旦矿区出现生产安全事故，按照

规定对事故进行处理，并及时分析引发事故的原因，控制管理好周

围环境，避免事故影响范围不断扩大。 

该矿区根据《办公场所防控现场处置预案》内容，结合矿区实

际情况进行实战化演练，通过演练发现问题，从而为完善和优化预

案内容提供参考依据，同时在发生紧急事故时，可以依照预案安全

快速的解决突发事故。通过演练，既能完善应急管理体系，还能增

强矿区管理部门处置能力。例如，矿区发生火灾时，指挥人员调度

矿区内的供水设备，组织人员全力灭火，防止火势蔓延，威胁到矿

区人们的生命财产安全。 

2 矿建项目安全管理 

在对该矿区的矿建项目实施安全管理措施时，工作人员对矿区

内的居民区街道、用电以及供暖等基础设施，通过修缮工作强化矿

区的安全性。进行矿建项目安全管理工作中，以排查安全隐患、节

能减排原则，为矿区内居民生活提供基础性保障服务，让人们在生

活中，可以用上洁净水、安全电。根据《作业许可管理程序》、《HSE

监督检测管理程序》，对矿建项目施工的各个阶段，采取运管科、

管理站以及施工方三方安全管理方法，围绕施工安全标准实施严格

的安全管理措施，针对存在的安全问题严肃处理。 

3 日常安全管理工作 

3.1 常施安全策 

矿区安全工作应建立日常化的管理机制，要求矿区内每个区域

的管理部门，都应按照《安全隐患问题销项明细表》为标准，对日

常工作中出现的安全问题进行追踪处理，并以明细表标准实施处理

措施。该矿区在每年的固定时期内，对整个矿区的居民基础生活设

施进行安全检查，包括燃气、电力、饮水等，使用明细表进行销项

安全检查，确保居民在日常生活中的安全，有效避免可能发生的安

全事故等问题。 

3.2 常念安全经 

3.2.1 培训方面 

加强矿区安全培训工作，需要矿区管理人员转变培训理念，坚

持走出去、请进来的原则，组织多种形式的安全培训教育。根据《国

务院办公厅关于继续深入“安全生产年”活动的通知》，以安全知

识竞赛的方式，组织管理员对安全生产工作采用的方法进行深入的

学习，并通过竞赛的方式，掌握传染病、食物中毒等相关知识，同

时演练逃生技巧等安全项目，进而提升管理人员的安全素养，有助

于提升矿区安全管理水平。 

3.2.2 宣传方面 

在开展安全教育工作时，该矿区借助多种机会进行积极的安全

教育宣传工作。以燃气安全检查为例，管理人员在矿区居民区显著

位置，张贴燃气安全使用标准，同时在入户调查时，指导居民正确

使用燃气。通过不同形式的的宣传工作，既能使居民加深对安全知

识的理解和掌握，还能为营造良好的安全管理环境奠定坚实的基

础。 

结语： 

综上所述，安全管理是石油管道企业矿区重要的工作内容之

一，管理人员应积极参加安全培训教育，在日常工作中贯彻落实安

全管理方针，使矿区日常生产和工作保持在稳定的状态，为矿区构

建安全和谐的环境发挥至关重要的作用。 
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