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摘要：众所周知，无论是哪个工程的施工，都离不开管理工作。因为管理工作可以保证施工现场始终处于有条不紊的状态，并且合理的管
理工作可以在最大程度上保证施工人员的人身安全以及施工进度的照常进行。但是鲜为人知的是，对工程施工现场进行管理工作不仅仅只
是上述作用，还有一个很重要的方面，那就是保证工程施工现场的物资数量以及物资运用的经济最大化等。 
关键词：问题及对策；工程施工；现场物资管理 

 
工程的施工现场多数情况都处于略微混乱状态，因为现场施工

人员繁多，并且还有许多属于短期兼职员工，导致人员的看管工作
难度很大，很难进行。除此以外，施工现场噪音极大、灰尘等也严
重超标，导致目视距离不远，所以在施工现场各类管理工作的进行
都具有一定难度。在工程施工过程中，最重要的是保证人员安全、
施工质量，然后就是保证工程施工的经济达到最大化。本篇文章将
从工程施工现场物资管理的意义和存在的问题来具体探索应当如
何处理这些问题。 
一、在工程施工现场进行物资管理的目的 

工程施工的过程其实就是一个资源的利用及消耗的过程，其中
资源的利用就是指对施工人员人力资源的利用。而资源的消耗就是
指在施工过程中，对时间、金钱以及各类物资的消耗。所以，为了
保证资源能够得到合理的利用，避免浪费，就必须对工程施工过程
进行物资管理。物资管理是主要针对于金钱以及各类材料的管理。
进行有效的物资管理，就能够在施工过程中减少财力资源的消耗。
例如在购买原材料时，就应该货比三家，价格相同时就买质量更好、
更过硬的那一家，当质量一样时，就买价格更低廉的那一家。由于
在施工过程中，各类原材料的需求量都非常巨大，所以在采购原材
料时即便每种材料每吨只节约几元钱，细算下来也是一笔不小的资
金。除此以外，在原材料的使用过程中，做好物资管理，也能大大
降低成本。例如各类板材的使用，也许有时候会需要切割成三角形、
圆形、正方形等，那么就可以每块板材只切割一种形状，就能减少
很多不必要的浪费。总而言之，在工程施工过程中，做好物资管理
就是为了保证人力、物力、财力等资源都能各尽其用，避免浪费。 
二、工程施工现场物资管理的不足之处 
1、采购部门与施工队没有达成共识 

由于工程施工是一个巨大的工作量，所以在施工过程中会分很
多部门，这些部门各司其职，才能保证工程施工的顺利进行。但是
这一原因也很可能会导致采购部门与施工队的交流和沟通不够，很
难达成共识的情况发生，使得在进行原材料的采购工作时出现原材
料采购过多或采购不足的现象。虽然在采购不足时可以补购，但是
补购过程又面临着补购不足或者补购过多的情况。当采购过多时，
又会造成原材料的浪费。 
2、物资的采购计划不合理 

在工程施工前，施工单位都会事先拟定一个所需原材料的采购
计划，而这一计划的拟定主要是依据工程的施工情况。所以很多时
候都会出现拟定采购计划时，由于对工程施工情况不确定导致采购
计划拟定的不合理。当然，采购计划制定的不合理就会直接导致原
材料的采购过程不顺利，出现采购过多的囤货现象。而囤货现象的
出现就会加大原材料的浪费。因为囤货过多，一时之间用不完，就
会码放在一起，而码放过程中就会出现一定的损耗，这些被损耗的
原材料就是被浪费了。除此以外，天气不合适，例如太潮湿或者太
干燥，都会导致原材料的性质改变，使得原材料的利用率降低，也
是对原材料的浪费。而当原材料采购不足时，又可能导致工程施工
因缺乏原材料而被迫停止。这样一来就是影响了工程施工的进度，
导致工期延长，而施工人员的薪水仍然要照常发放，就形成了人力
及财力资源的浪费。 
3、工程施工过程中对原材料的利用不够充分 

在工程施工过程中经常会出现很多不必要的浪费。比如在钢结

构制作时，有时候由于构件的限制，需要对钢材进行二次切割，保
证其大小符合所需。但是很多时候，施工人员在切割后只保留当时
所需的那一块钢材，剩余部分都会直接被丢弃，即便剩余部分还可
以切割出需要的大小。再比如在埋设电线时，很多施工人员都只会
考虑到怎样走线才是最方便、最快捷的，但是丝毫不考虑怎样走线
才是既方便快捷又能节省材料的。如此一来，无疑又是增加了材料
的浪费以及施工的成本。 
4、管理人员监守自盗或者施工人员盗卖原材料 

在工程施工过程中，都会设有物资看管人员。顾名思义，物资
看管人员就是专门照看物资的工作人员。原本物资看管人员应该是
物资的最后一道保障，但是偶尔会有个别看管人员监守自盗，在夜
深人静的时候，将原材料偷运出去转卖谋利。另外，还有极少部分
施工人员也会出现上述情况，因为作为施工人员，深知哪种原材料
更值钱，没能经受住金钱的诱惑，也盗卖原材料来谋取私利。 
三、提高物资管理效率的方法 
1、采购部门与其它部门加强沟通和交流 

导致采购数量的超标或者不足够的原因其实就是因为采购部
门与其他相关部门的沟通和交流不够，没有达成共识，导致在采购
时没有一个准确的数量，全凭采购部门临场发挥。所以采购部门必
须加强与其他相关部门的交流和沟通，在采购前达成共识列出一个
具体的采购计划，从而保证采购的高效性。 
2、加强施工现场监管，杜绝一切浪费原材料的行为 

将施工现场分为多个施工区域，在每个施工区域增设一名监工
进行巡查。而巡查的内容就是检查施工人员是否存在浪费原材料的
行为。如果发现浪费原材料的行为，那就扣其工资用来弥补原材料
的浪费。如此一来就能很好地避免施工人员浪费原材料行为的发
生。 
3、提高招聘门槛，增设摄像头 

首先应该从源头上解决问题，即提高招聘门槛，尽量避免招聘
心术不正的人。其次在物料物资存放区域增设 360 度全局摄像头，
这样即便是出现了监守自盗或者施工人员盗窃材料的行为，也能够
通过调查监控录像来逮出始作俑者，追回材料，避免不必要的损失。 
结束语 

每一个项目工程的施工效率都会受多个方面多种因素的影响，
为了保证项目工程施工的效率保持在较高水准，就必须做好施工现
场的管理工作。包括对安全的管理，对施工进度的把控，以及对工
程施工现场的物资管理。保证安全就是保证施工进度，同时也是保
证施工质量。而做好施工现场的物资管理则是在最大程度上降低成
本，保证工程项目效益最大化的必要措施。 
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