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摘要：由于中国经济的不断发展，国家下放了部分对科研院所科研设备的采购权，科研院所在科研设备的采购上有了很大的自主权。如何
利用好采购自主权，帮助科研院所能够更好的发挥自主性，提高科研能力，已经成为各科研院所急需解决的问题。科研院所在拥有自主权
的同时，如何管理好采购事项，提高自身采购质量，控制采购经费，提高自身管理能力，这些都是各科研院所急需解决的问题。科研院所
必须紧跟时代的步伐，加强自身在这方面的管理能力。 
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引言：  

国家已经就科研院所和科研机构的科研采购经费制定了相应
的政策和意见。从而帮助各科研院所在采购管理上进一步完善。同
时各级政府都制定了相应的规章制度，支持科研院所可以在法律框
架内，自行采购自身所需的科研设备。在这种不断放权改革的情况
下，科研院所如何利用好自身的自主权，加强自身采购管理能力，
控制采购中可能存在的风险，严格控制采购经费，形成科学、有效
的采购管理机制，这已经是各大科研院所管理层必须面对的重要问
题。 
一、存在的问题 

由于国家对科研院所采购科研设备的放开，各大科研院所不能
跟上时代，缺乏相应的管理制度，管理人员在采购工作中缺乏有效
管理，导致科研院所采购管理混乱，多有浪费、违规行为发生，无
法发挥自主采购的作用，反而出现了不少问题。 
（一）制度缺乏 

虽然国家放开了科研院所的采购事宜，可是由于缺乏相关的细
则，各大科研院所操作起来缺乏统一的规则。最终导致各科研院所
各自为政，缺乏统一有效的监督及管理办法。各大科研院所在规模、
经费、管理体制等方面各不相同，都是根据自身的情况制定采购办
法，缺乏普遍适应性。这就导致了科研院所在采购过程中缺乏有效
的监督、约束。管理人员在采购过程违规浪费行为普遍存在。因此
针对科研院所等科研机构的采购管理规章，办法需要进一步细化，
完善。 
（二）调研机制不全 

在现有的采购过程中，出现了很多问题。如在调研过程中，被
供应商指责技术参数倾向性太强，有舞弊嫌疑。预购的科研设备性
能不如预期。现有的科研设备大面积闲置、重复申请购买等问题。
由此看到，科研院所在采购调研过程中存在很多不足。如某些技术
人员对工作敷衍，缺乏责任心，或者由于各种各样的人情关系，倾
向某一家供应商，这就导致调研过程形同虚设，一路绿灯，根本无
法公正公平的评估。科研院所由于其特殊性，设备针对性较强，而
某些科研人员对专业了解不深，对设备的技术参数、品牌、市场了
解不深，这就导致科研人员无法做出正确公正的判断，最终会导致
采购方案不合理，设备标准制定不合理等问题。  
（三）缺乏计划性 

采购项目如何确定，经费利用是否合理，是采购管理的必要环
节，它也关系整个采购环节质量的高低。由于从项目申报，设备申
报，到经费的拨放，有些设备使用人并非直接申请购置等等问题的
存在，导致科研设备的采购缺乏计划性。由于种种问题的存在，导
致采购计划落空的也时有发生。 
（四）管理人员素质不高 

采购工作需要非常强的专业性，而且也是非常容易出现腐败问
题的工作。由于我国对科研的重视，对科研工作的投入逐年增大，
科研院所的规模也逐渐变得非常庞大，所需设备涉及众多的学科领
域，这就需要各科研院所建立一支专业性非常强，职业素养非常高
的专业队伍。然而各科研院所的采购人员普遍都是行政人员组成，
这些人由于缺乏专业培训，导致专业能力不足，又缺乏对各个学科
领域的了解不足，这就会导致一些设备购置后不满足需求，或者科
研设备采购错误，严重则导致设备无法购置的局面，这都影响科研
院所采购工作的有效进行。 
二、完善采购工作 

由于国家不断对科研院所经费制度的改革，科研院所在各个方
面也要紧跟步伐，制定合理的制度规则，完善各种采购制度，培养
合格的采购人员。让科研设备采购工作更加合理。 

（一）健全采购制度 
在新的时代背景下，科研院所应该根据自身实际情况，建立详

细的采购规章制度，细化采购工作细则，逐渐形成一整套高效、规
范的采购制度。透过自身的实际情况，适应科研工作的实际需求，
完善科研院所的采购管理机制。首先要提高监管能力，采购工作往
往牵扯众多，也是最容易产生腐败问题的工作。这就需要制定合理
的采购预算，让各部门各负其责，强化监管，让采购工作更加透明
[1]。其次要简化整个采购流程，根据实际需求定制合理的采购流程。
加强队伍建设，高效、专业的采购队伍可以提高采购工作的有效性。
对设备供应商也要建立相应的评价，考核制度。 
（二）合理的采购计划 

采购计划的制定是整个采购工作中非常重要的一环。科研院所
所需的各项设备复杂，要求专业性，时效性强。如果没有严格的采
购计划，将严重影响整个采购工作的顺利进行，进而影响科研院所
的研发进程。科研院所应该制定尽可能详尽的采购计划，严格制定
采购预算。坚决执行采购预算、采购计划。做到无计划，就不能进
行采购。在采购计划中，要详细设备的型号，技术指标，以及设备
预算。采购计划的执行将有助于采购工作的顺利开展，防止重复采
购，有助于提高采购工作的效率，提高资金的利用率[2]。 
（三）增强调研可行性 

在采购工作中，进一步加强调研工作，建立完善的调研体制。
加强调研的时效性和有效性。调研体制的建立，首先建立责任追查
制度，申请部门的负责人、使用人，采购部门工作人员，审计部门
全程参与。从设备的调研开始，各个部门都要各负其责，将绩效考
核，问责制度等结合起来，打破原有的大锅饭原则，完善整个调研
机制。逐步规范整合调研的流程，以设备本身的实用性，性能，价
格，作为主要调研重点[3] 。 
（四）建立专业化队伍 

由于科技的不断进步，科研院所也在不断的进步，科研院所所
需设备更加复杂，那么负责采购的工作人员就要具备非常专业的知
识储备，还要懂得相关法规、制度，了解市场行情。这就需要科研
院所加强采购人员的素质培训[4]。首先要建立相应的激励制度，合
理的激励制度能够更大的发挥采购人员的积极性，进而提高采购人
员的工作能力。其次还要建立合理的考核方式，要对参与采购的工
作人员的综合能力进行合理的考察，以增强采购人员的工作意识。
科研院所还要建立合理的培训机制。科研院所要定期针对采购人员
进行培训，提高采购人员的专业能力和专业素质。 
三、结束语 

由于国家对科研院所科研经费的逐步放开，科研院所如何利用
这种自主权，采购自身需要的科研设备已经成为各大科研院所必须
解决的问题。科研院所采购工作非常复杂，涉及学科领域众多，这
就需要各大科研院所根据自身实际情况，完善采购制度，从而提高
自身的管理能力，帮助科研院所更好的完成研发研究工作。 
参考文献： 

[1]赵明亮,赵正雨.新形势下对高校科研设备采购工作的思考[J].
科技创新与生产力,2018,298(11):29-31. 

[2]张璐.新形势下高校物资采购管理中存在的问题与对策[J].现
代经济信息,2018(09):124. 

[3]欧阳昆唏,阙青敏,黄小玲.高校院级实验仪器设备管理存在的
问题及对策研究[J].教育教学论坛,2019,406(12):18-19. 

[4]朱缨.分析新形式下高校物资采购管理中存在的问题与措施
[J].今日财富,2019(8):187-187. 




