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幼儿园教师专业发展现状调查报告
——基于教师专业发展需求的视角

宋丽博　王　颖 *

（哈尔滨幼儿师范高等专科学校，黑龙江 哈尔滨 150038）

摘要：幼儿园教师的专业发展深刻影响幼儿发展和办园质量，

为了更好的提出幼儿园教师专业发展的培养策略，本文从新教师

专业发展需求角度进行了调查研究。通过调查发现幼儿园教师专

业发展缺少职业规划建设、幼儿园教师专业发展存在较大的个别

差异性、教师合作共同体的制度功能需进一步完善等问题。提出

了制度与文化相互结合，保障新教师身心和谐发展；培训内容具

有操作性，提升新教师专业知能；发展园长发挥传帮带作用，促

进新教师的整体素养提升；教师建立学习共同体，提高新教师沟

通合作能力等促进新教师专业发展的策略。
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幼儿园教师的专业发展关系到幼儿园园所的课程建设、教学

建设，最终落实到幼儿的全面和谐发展上，对幼儿园办园质量的

影响是最直接的。为了更好的提出教师专业发展的培养策略，从

新教师专业发展需求角度进行了本次调查研究，本次调查的对象

共有 77 位幼儿园教师，有效问卷回收率为 100%。

一、基本情况

本次调查研究涉及了哈尔滨市多所幼儿园的 77 位年轻幼儿园

教师。男教师 2 名，女教师 75 名；年龄在 21~30 岁的教师共 65 名，

占到总数的 84.42%；第一学历是学前教育专业的有 66 名，占到

总数的 85.71%；大专学历的共有 49 人，占到总数的 63.64%，

本科学历的 24 人，占到总数的 31.17%；区教育局直属公办幼儿

园 52 所，占到总数的 67.53%，民办幼儿园 24 所，占到总数的

31.17%。目前担任主班教师的 36 人，占到总数的 46.75%，担任

配班教师的 31 人，占到总数的 40.26%。有编制的老师 24 人，占

到总数的 31.17%，没有编制的老师 53 人，占到总数的 68.83%。

二、幼儿园教师专业发展需求调查

幼儿园新教师在专业化道路上遇到的困难是在所难免的，要

如何帮助或者支持幼儿园教师的专业发展是具体问题。在幼儿园

教师专业发展的道路上，我们必须了解教师专业发展的需求。

（一）幼儿园新教师专业发展的动力调查

幼儿园教师在寻求个人专业发展的过程中，有 62 位教师的

动力来自于提高个人专业素养、占到总数的 80.52%，有 55 位

教师的动力来自于获得更大的发展空间，占到总数的 71.43%，

有 49 位教师的动力来自于希望更好地促进幼儿发展，占到总数

的 63.64%，有 34 位教师的动力来自于晋级加薪，占到总数的

44.16%。

（二）幼儿园新教师专业发展的有效途径调查

在工作中，观摩示范幼儿园、教学反思、听课评课、园本培训、

继续教育培训、专家现场指导是幼儿园教师专业发展的主要需求，

分别占到总数的 67.53%、64.94%、58.44%、51.95%、50.65%。其

次是自学研修和师徒带教，分别占到总数的 42.86%，最少的是远

程教育。这分别说明了对于教师来说，他们认为行之有效的提升

方式是观摩示范幼儿园、教学反思、听课评课、园本培训、继续

教育培训、专家现场指导几种方式。

（三）幼儿园新教师专业发展的不利条件

在了解影响幼儿园教师专业发展的不利条件时，34 位教师认

为是自己主观原因、31 位教师认为是缺少进修学习的机会，所占

比例分别为 44.16% 和 37.66%。其次，29 位教师认为是缺少专家

指点，24 为教师认为是教师间缺乏合作交流的气氛，所占比例分

别为 37.66% 和 31.17%。最少的是认为来自家庭的阻力和园内活

动少，分别占到 11.69% 和 12.99%。提高教师自身的主观能动性

是教师专业发展的关键所在。

三、发现的问题

通过对 77 位幼儿园教师专业发展的调查，我们了解到目前幼

儿园新教师的专业发展情况，整体情况较好，这一部分是幼儿园

教师自主学习的效果和成果，一部分是幼儿园的大力支持和培养。

通过调查发现的问题如下：

（一）幼儿园教师专业发展缺少职业规划建设

职业规划是指教师结合自身情况以及眼前的机遇和制约因

素，为自己确立职业目标，选择职业道路，确定教育、培训和发

展计划等，并为自己实现职业生涯目标而确定行动方向、行动时

间和行动方案。幼儿园教师由于自身认识不到位导致职业规划的

缺位，对自身的挖掘不充分，不能充分发现和利用自己的优势项

目，对自己的职业有个长远的规划，导致其专业发展受到限制，

没有主动积极地寻求发展机遇，没有抓住生活的细节进行发展自

我等。

（二）幼儿园教师专业发展存在较大的个别差异性

幼儿园教师专业发展问题归根到底是教师个人专业发展的问

题，教师个人专业发展存在着较大的差异性，从师德方面来说，

有的教师热爱幼儿、热爱自己的职业，愿意为自己的事业奉献青

春和生命，有的教师觉得幼儿园教师的职业不过是一种谋生的手

段，并没有投入一腔热血和热忱。从专业知识方面来说，有的教

师专业理论扎实、教育学、心理学、卫生学和教法的知识能够融
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会贯通，理论联系实际，专业发展的较为全面，有的教师专业发

展则不尽如人意。在专业既能方面更是存在较大的差异，如有的

教师琴棋书画样样精通，有的教师有一技之长，有的教师并没有

专业的特长。在身心健康方面，有的教师能及时疏通自己的情绪、

调节自身的生活状态和工作状态，做到身心健康发展，有的教

师并不能及时缓解不良情绪，经常将自己的负面情绪带给幼儿，

严重影响了幼儿的身心健康和谐发展。在沟通合作方面，有的

教师善于与同事、家长进行沟通，取得同事和家长的支持和理解，

进而工作十分顺利，家园合作紧密，有的教师人际沟通和协调

能力较差，不能将自己的观点进行准确的表达，家园和同事之

间产生很多不必要的麻烦，给自己的工作和学习生活也带来一

定负面影响。

（三）教师合作共同体的制度、功能需进一步完善和提高

教师专业发展虽说是教师个人的智慧结晶，但是离不开集体

的力量和团结协作的环境。研究发现，很多教师并没有形成教师

合作共同体的意识，也没有意识到教师合作共同体的意义和价值。

教师合作共同体是充分发挥教师集体智慧，互为互补，发散思维，

围绕一个内容展开激烈的讨论，最后由集体的智慧来面对和解决

当下的具体问题。一是很多幼儿园并没有意识建立这样一种组织，

没有相应规范的管理制度和要求，所以，幼儿园教师专业发展没

有方向感，一个教师很容易迷失自己，多人捆绑则容易找出正确

的方向。

四、促进新教师专业发展的策略

幼儿园教师的专业发展既需要鼓励教师定制个人成长计划，

激发、鼓励教师充分发挥个人自身价值，实现自我价值的最大化

以外，还要创设良好的幼儿园文化氛围和环境，结合幼儿园教师

专业发展的需求，多提供外出培训和学习的机会，有计划有步骤

地按照教师自身的特点进行培养和培训。

（一）制度与文化相互结合，保障新教师身心和谐发展

文化建设是幼儿园的灵魂，是幼儿园生命的延续，幼儿园需

要将制度和文化相互结合，才能保障新教师身心和谐发展。如在

幼儿园文化建设中，建立完善的研修规划，包括理念、素养、职

业认同、制度规范、学习力等方面的综合建设，注重在园本课程

研发中、在科研课题探究中、在教育教学实践中，逐渐涵养、生

成具有特殊的幼儿园文化理念，如哈尔滨幼儿师范高等专科实验

幼儿园经过四年的沉淀，形成了具有勤勉、谦逊精神的“丁香文化”，

在“尊重、开放、多元、互动”的文化理念背景下，开展了一系

列的有温度、有挑战、有突破的研修活动，有力保障了新教师身

心和谐发展。

（二）培训内容具有操作性，提升新教师专业知能发展

幼儿园教师专业发展的有效途径之一就是培训，培训要想发

挥实效，必须紧跟需求，幼儿园教师的需求是教学水平和能力的

提高，是促进幼儿全面和谐健康发展，为此通过本次调研了解到

幼儿园教师认为的有效培训方式是观摩示范幼儿园、教学反思、

听课评课、园本培训、继续教育培训、专家现场指导。至于远程

培训之类的培训就要顺应时代的潮流下线了。在幼儿园培训方面，

把钱花在刀刃上，花在教师的需要上。通过多种途径的专业培训，

提升新教师专业知能发展。

（三）园长发挥传帮带作用，促进新教师的整体素养提升

园长是幼儿园的核心人物，是重要决策的发起人，园长的专

业引领对幼儿园的发展、幼儿园教师专业成长有着深刻的影响和

促进作用，园长一定要在幼儿园工作的方方面面给予教职工指导

和建议，让教职工工作有安全感和支撑感。如在课程建设上，园

长带领全体教师学习《学前教育学》《学前心理学》《学前教育

课程指南》《幼儿园保教质量评价指南》《3~6 岁儿童学习与发

展指南》等书籍文件，不断帮助教师建立、修正儿童观、教育观

和课程观。

（四）教师建立学习共同体，提高新教师沟通合作能力

教师不断形成新的学习共同体，加强教师沟通协作能力，在

学习共同体中完成幼儿园的特定任务。在学习共同体中提高教师

之间的凝聚力和协作力，开发教师的想象力和创造力，幼儿园提

供可操作的、可体验的教师学习机会，在体验的活动中，增加教

师之间的理解和爱，增加教师的情感联结，从而形成一个团结有

爱的大集体。
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