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“和人 . 和声 . 和行 . 和进”——校园文化建设四步曲
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【摘要】校园文化是学校的一张名片，也是校园的一种精神氛围，更是一种激励师生的无形力量，它无形地影

响着师生的行为和发展。一个优秀的校长一定会着力于校园文化建设，以孕育学校的个性特色，提升学校的办学品位。

在校园文化建设上可谓仁者见仁智者见智，本文从“和人、和声、和行、和进”四个方面浅谈对校园文化建设的思考。
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1 和人——培养文化土壤
和人即使人和顺，是领导者的一种文化领导能力。

古人云：天时不如地利，地利不如人和。人们也常说家

和万事兴，和气能致祥。人和是团队文化建设的前提，

也是培育团队文化的土壤。和的本意是人人有饭吃，天

下就太平。教师是校园文化的主要践行者，也是校园精

神的主要传递者，建设和谐教师团队的根本是要满足教

师的精神食粮，它是建立在相互尊重、相互关心、相互

包容、相互信任和民主公正的基础上的，关键在校长和

学校领导班子成员的引领和示范。西方管理学家提出领

导管理的成功定律是“99% 的魅力加 1% 的行政权力”，

校长和其领导班子成员的风范与行为，直接影响着团队

精神的形成。一个善于倾听的校长会让教师感受到尊重

的份量，一个善于发现教师闪光点的校长会让教师感受

到欣赏的自豪，一个民主的校长会提高教师参与的积极

性，一个宽容的校长会增强教师的安全感，一个有担当

的校长会让教师增强责任感，一个团结合作的领导班子

自然会增强教师团队的凝聚力。如果一个校长或领导班

子成员能够满足教师对尊重、关心、信任、公正、参与

的需要，这个团队一定会是一个和谐的团队。有了和谐

的团队根基，就有了文化建设的肥沃土壤。　

2 和声——办学愿景共鸣    
《周易·中孚卦》说：“鸣鹤在阴，其子和之；我

有好爵，吾与尔靡之”，意思是有只鹤在山阴鸣叫，它

的孩子应声附和；我有好酒，与你共同享用。这就是和

声的本意，在这里是指教师对学校办学理念的认同，对

学校美好发展前景的共同展望。

学校文化的核心是其办学思想及衍生的学校精神、

办学使命，他是独特的、鲜活的、有生命力的，是一所

学校的个性特征。没有完全相同的两所学校，每所学校

都有自己的校情。学校文化不能移植，不能引进，更不

能照抄照搬。影响学校文化建设的关键是办学思想的确

立与办学使命的认同，因为办学思想与使命直接影响到

师生的思想和行为，是学校的灵魂。埃德加 . 沙因提出：

“真正的文化是隐藏在组织成员中的潜意识”，同时又

指出：“文化和领导者是同一硬币的两面，当一个领导

者创造了一个组织或群体的同时就创造了文化”。 学

校办学理念与使命聚焦的是师生共同的价值观和梦想追

求，可以提振精神、鼓舞士气，激励创造和追求卓越。

因此，一个优秀的校长一方面要善于从教师群体中去找

“魂”，把潜藏在教师中的共同的理想信念和价值追求

挖掘出来，并提炼、提升与学校的办学使命融为一体，

通过各种各样的宣传烘托，形成引领教师行为的办学灵

魂。如一个喜欢书法的教师群体，一定会注重修炼和审

美创造，可以说是“修书法之行，养人性之美”。这自

然就成为学校的一种精神和文化。另一方面校长要善于

把自己的教育思想通过学习、讲座、讨论、实验、示范、

带头人行动等多种方式和途径渗透到师生中去，与师生

的思想碰撞交融，使之衍生为师生的理念、价值观、共

同愿景，从而成为师生行动与发展的方向。一个有灵魂

的学校就一定会有生命力，自然就会潜移默化为一种个

性独特的学校文化。

3 和行——化成行动自觉
和行即行动协调一致，把学校的办学思想理念及愿

景化成团队成员的行动自觉。首先，校长要把办学的思

想理念及师生的价值追求用目标要求、规范规则、师训

学训等投射到学校工作及教育教学的方方面面，并让师

生打上深深的烙印。如海尔集团把“敬业报国，追求卓

越”作为企业核心精神。这种追求卓越的精神在生产管

理系统表现为“零缺陷，精细化”，在营销系统表现为“先
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卖信誉，后卖产品”，在产品开发系统表现为“客户的

难题就是开发的课题”，在服务系统表现为“零距离、

零抱怨、零投诉”等。海尔的企业文化建设与生产经营

活动就密切联系起来了，避免了文化建设的形式化。

学校的教育思想本身就是办学实践的经验总结、积

累和升华，它来源于教育教学实践活动，又对实践活动

产生指导作用。因此，校长要善于把学校的教育思想与

教育教学实践活动紧密结合起来。一个倡导以人为本的

校园文化建设，一定会从师生员工的民主权利、学习、

生活、工作、发展等多角度去研究思考，从而构建起相

应的人际关系、服务理念、管理机制、课程体系、教育

特色等。因此，文化建设的一个重要方面就是办学思想

的落地生根，这种落地生根就体现在办学思想对学校各

项工作的要求指向。如以多元智能理念为指导的办学，

不仅会注重给学生搭建智能发展的各种舞台，而且会充

分尊重学生的智能特点，发展学生的个性特长，开发与

之相适应的课程，改进学校的教学质量评价办法等。以

快乐教育思想为指导的办学，就会在师生的激励机制、

教育教学的艺术追求、师生的自主发展、教学质量的个

性化评价、学校的活动文化等方方面面探索构建学校的

教育教学体系。如果办学思想停留在口头上，学校的文

化建设就会成为纸上谈兵，落不到实处。

其次，文化的形成是一个过程，提出一种思想理念

或共同愿景并不会立即成为学校的一种文化。无论学校

办学思想是在群体组织中挖掘提炼，还是校长思想的渗

透融合，要想真正成为师生的潜意识并引领师生的行动，

就必须要脚踏实地的实践。其中校长是践行文化的领头

人，班子成员是示范者，名、优、特教师则是先行者。

只有校长带好头，班子成员做好示范，名优教师走在前

面，文化的形成才有活力，才能更好地影响群体组织的

思想行为。也只有说和做的统一，思想才会演绎成文化。

4 和进——焕发文化活力
和进即和谐发展共同进步。科技在发展，社会在发

展，人的思想观念也在不断发展。文化不仅是一个群体

组织的名片，还反映了一个时代的社会进步，因此文化

是有生长力的。同时由于各种思想及价值判断的影响，

也会触及到文化自身的健康发展。在学校发展的过程，

校长对文化的领导既要注重对优秀传统文化施肥、浇水、

除草、遮风，维护文化的健康生长；又要注重选优、嫁

接，改良文化品种，做到各美其美、美美与共。首先，

为了激活文化的生命活力，校长必须结合教育教学实践

开展丰富多彩的活动，提升师生的精、气、神，活跃学

校的文化氛围，通过活动增强文化的活力。第二，要在

师生中发现践行文化的闪光点，运用肯定、宣传、表扬、

鼓励等艺术，让这些闪光点与师生群体碰撞摩擦，从而

让文化在校园星光灿烂，让文化永远充满活力。第三，

要注重文化自觉，及时给文化注入新的元素，让文化焕

发生命活力。随着社会的不断发展，教师队伍中会不定

向的产生许多新策略、新方法、新思想、新观念，这些

新策略、新方法、新思想、新观念可能对学校固有文化

的形成带来冲击，也可能对学校的向前发展产生较好的

推动作用。同时社会的发展，也会给学校赋于新意义，

提出新的要求。因此，校长必须根据自己的教育思想和

价值追求，结合时代赋于学校的办学使命，以自身的专

业素养为基础，用自己的专业目光，对这些校本意义的

新策略、新方法、新思想、新观念进行判断和选择，对

好的东西进行推广，对不好的东西进行批判，使个体意

义的优秀与时代发展的新元素有机融合，变成群体意义

的卓越，从而把学校的文化建设推向一个更高的境界。

【参考文献】
[1] 张东娇 . 论学校文化与校长领导力 [J], 教育科学 ,2015(02).

[2] 尹后庆 . 校长文化自觉与教育创新 [N], 中国教育报 ,2019(06).




