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【摘要】：随着社会经济不断发展，为了提升国有企业活力，采取混合所有制改

革措施，取得优异成绩。在教育体系不断改革中，注重高职院校的改革，将混合

所有制改革从经济领域中引入到教育领域中，使得我国高职院校教育得到了快速

发展，同时其也面领着诸多的问题，导致混合所有制办学不佳，需寻找促进高职

院校混合所有制改革发展的途经，进而提升高职院校的办学效果。
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引言

混合所有制是在同一经济体中，同时存在着分属不同性质所有者的产权，其

立足于股份制经济形式所开展的。在教育领域中引入经济领域地概念，这引起了

强烈地反响。由于在教育领域中引入混合所有制办学理论正处于发展的初期阶

段，需要在一边探索一边实践中加以落实，由此就会发现诸多的问题，影响着混

合所有制的落实[1]。

一、混合所有制在高职院校办学中实施的意义

（一）实现高职院校资源最优化发展

在经济领域中，混合所有制借助于股份制经济形式将企业中的资源进行优化

组合，进而促进企业的经营与发展。而在高职院校实施混合所有制办学，其可以

与企业发展模式一致，让企业参与到高职院校办学中，企业可以参与到高职院校

人才培养过程中，为企业的经营发展提供后备人才，而且高职院校的人力资源和

实践资源也能得以丰富。高职院校与企业采用混合所有制办学，实现了人力资源、

资金资源以及设备资源等等多方面资源的优化配置，提升了资源利用率[2]。

（二）利于高职院校管理专业化发展

高职院校采用混合所有制办学时，为了有效落实该办学理念，需要选择专门

的人员对高职院校的情况进行专业化的管理，实现现代化办学，促进高职院校的

可持续发展。同时为了激发高职院校的办学活力，其可以将高职院校的办学管理

体制进行不断地健全，为企业或者社会培养综合素质高的优秀人才。

（三）提升企业核心竞争力



高职院校中开展混合所有制办学，可以实现企业资源与高校资源两者之间的

融合发展。高职院校的现有资源可以进入到企业的产业领域中，其可以为企业创

造出新的价值链，能够补充企业的新鲜血液，促使企业展现出良好的活力。高职

院校中采用混合所有制办学，既丰富高职院校教学资源，又为企业输送新鲜血液，

提升企业的核心竞争力[3]。

二、高职院校混合所有制改革实践的困境

（一）混合所有制改革的法律不足

目前，高职院校混合所有制改革的目标就是将各类要素以股权的形式参与到

高职院校办学中，在高职院校混合所有制中，其主体可以是学校的管理者、教职

工以及企业等等，混合所有制就是将各个主体之间的利益紧密联系，形成利益共

同体。高职院校采用混合所有制其可以提升社会资源参与高职院校办学的积极

性，同时也能激发我国高职院校教学机制的创新能力[4]。虽然国家政策方面给予

较大的重视，但是仍然没有具体到具有权威性的法律层面中，即在我国《教育

法》、《职业教育法》等多个教育法律体系中，没有将高职院校混合所有制的发

展纳入其中。

（二）高职院校混合所有制改革社会意愿不足

在高职院校混合所有制改革中，企业主体参与到其中，其不仅仅为高职院校

带来了优势，同时也为企业带来正面的影响。从企业的经营角度来看，企业所作

出的活动都是以经济效益为第一目标，最终目的就是实现企业经济效益最大化发

展。而我国相关政策也提到了这一点。但是高职院校是培养高素质人才的教育基

地，其目的就是为社会提供优秀的人才，具有一定地公益性。从社会产品属性来

看，高职院校属于非营利性机构。从属性上、核心目标上来看，高职院校与企业

之间有着较大的差异，在混合所有制落实的过程中，学校价值体系与企业价值体

系无法实现有机融合，这就是混合所有制落实中存在的较大障碍。要想实现高职

院校混合所有制改革办学，需要将上述，矛盾加以解决。

三、促进高职院校混合所有制落实的发展路径

（一） 加强高职院校内部混合所有制改革力度

当前高职院校混合所有制改革多为外部改革，与此同时，混合所有制的改革

也不能将高职院校内部混合所有制改革忽视。在高职院校中，其常常表现为办学



模式僵化、办学缺乏活力等方面，可以将高职院校的产权结构加以明确，并且不

断地完善高职院校的内部治理机制，划分股权，将股权分给在校的教职工或者管

理人员，激发他们办学的积极性，不断创新办学机制，实现高职院校内部混合所

有制的改革。在政府的主导下，可以进行引资，让投资者参与到高职院校的办学

中，形成教职工、管理者以及第三方人员共同办学的体制，促使每位参与主体都

会将自身的资源优势加以发挥，推动高职院校混合所有制办学的有效落实[5]。

（二）增强高职院校外部混合所有制改革力度

高职院校应不断完善自身，形成独具一格的办学特色，不断优化办学质量，

培养高素质的优秀人才。企业容易青睐于上述院校，并且企业也能积极地参与到

高职院校办学中。政府部门可以将企业与高职院校产权边界加以明确，将高职院

校向社会资本开放，吸引优质的企业加以投资，参与到高职院校的混合所有制办

学中，实现企业与高职院校的强强联合，形成混合所有制的合力，不断深化高职

院校混合所有制改革的发展。

结束语

总而言之，混合所有制是经济领域成熟的体制，其延伸到我国教育领域中的

时间较为短暂，并不成熟。高职院校实施混合所有制改革办学理论的一切措施都

在摸索中，从而表现出诸多的不足之处。因此要深化高职院校混合所有制落实意

义，并且结合高职院校发展实际情况，制定高职院校实施混合所有制改革的发展

路径，推动混合所有制办学理论在高职院校中的落实。
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