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【摘  要】在全球一体化发展背景下，品牌建设需具有国际性，中超足球联赛作为中国大陆级别最高职业足球联赛，亦需朝着

全球化方向发展，旨在打造响亮的中国足球品牌，提高中国足球美誉度、知名度，为更多国家及地区来到中国参加足球联赛奠
定基础，为足球文化交流互动搭建平台，品牌建设重要性随之凸显。本文通过探析中超足球联赛品牌建设方略，以期助推中超
足球联赛稳健发展。
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中超足球联赛主要是指中国足球协会超级联盟，固定参赛球队

有 16个，其前身为中国足球甲 A联赛，由中超联赛有限公司运营，

在亚洲地区具有一定竞争力，据国际足球历史和统计联合会 2017

年数据显示，中超联赛世界排名 36 位，在亚洲联赛中排名第 3。品

牌建设主要是指持有品牌的一方针对品牌进行宣传、设计、规划、

管理的综合性行为，品牌建设主体囊括合作伙伴、渠道商、用户、

媒体、竞争品牌等，建设内容包含媒介管理、客户拓展、口碑管理、

市场活动管理、品牌搜索力管理、信息化管理、资产建设等方面。

基于此，为提高中超足球联赛国际影响力探析品牌建设路径显得尤

为重要。

1. 中超足球联赛品牌建设必要性

1.1 提升联赛凝聚力
在品牌建设过程中团队成员会深刻认识到中超足球联赛的魅力

及价值，增强员工归属感、认同感，使之乐意为中超足球联赛发展

而努力，相较于依靠制度约束、敦促、监督员工的管理行为，通过

品牌建设渲染良好的企业文化气氛，赋予员工与企业荣辱与共的情

感，更能点燃员工工作热情，提高中超足球联赛柔性管理有效性，

削减常规化管理阻力，吸引更多优秀人才，继而提升其凝聚力，为

中超足球联赛可持续发展奠定基础 [1]。

1.2 增强联赛吸引力
中超足球联赛若想高效发展需不断整合资源，如人力、物力、

财力等，在竞争日趋激烈的足球市场上，其需加大品牌建设力度，

用品牌形象作为名片面向社会介绍自己，在此基础上吸引投资、合

作伙伴等有利于自身发展的资源，同时响亮的品牌亦可吸引更多足

球队参与比赛，增强中超足球联赛辐射力、扩散力、影响力，凸显

其品牌建设必要性。

1.3 推动市场健康发展
中超足球联赛品牌建设不仅停留在维持良好形象层面，需管理

联动、制度升级、体系优化、培养人才、战略控制，是综合性、系

统性较强的发展行为，继而强化中超足球联赛市场竞争力，并能在

市场上树立标杆，其他同类型企业会跟随市场动态不断改进管理体

系，在优胜劣汰市场环境下抬高足球联赛门槛，提高联赛质量，有

利于清除阻滞行业发展阻力，使中国企业品牌更为成熟，助推市场

健康发展 [2]。

2. 中超足球联赛品牌建设现况

2.1 品牌建设体系不够完善
为保障中超足球联赛品牌建设动力十足，需赋予其建设活动体

系性，然而联赛品牌建设存在重视结果、轻视过程问题，容易出现

浪费品牌建设成本，建设轨迹偏离预设，无法发现品牌缺陷等现象，

阻滞品牌建设与稳健发展，为此需不断完善品牌建设体系，提高建

设资源流通率，使中超足球联赛品牌更具活力。

2.2 品牌建设关键急需明确
品牌建设无法一劳永逸，需中超足球联赛在建设过程中明晰自

身需求，以此为由筛选建设要点，规设品牌建设架构，挖掘品牌建

设潜力，定点输出品牌建设资源，使品牌建设质量不断提高，这就

需要中超足球联赛明确品牌建设关键，为推动品牌朝着专业化、国

际化方向发展奠定基础。

2.3 品牌建设主线有待扩展
当前中超足球联赛品牌建设存在延展性不足问题，影响品牌建

设综合成效，出现上述问题的主要原因在于中超足球联赛品牌建设

主线过于单一，识别度、架构、延伸性、品牌资产管理能力需要进

一步提升，不利于建设资源综合调配，降低该品牌建设质量 [3]。

3. 中超足球联赛品牌建设路径
通过对《2019 年中超赛季观赛数据报告》进行分析可知，观

赛人数规模超15.9亿，与2018年相比上涨12.1%，共计240场赛事，

场均观赛人数规模约为 666 万，关注度最高俱乐部为山东鲁能、北

京国安、广州恒大。最受关注赛事为北京国安与广州恒大对战，主

要源于该赛事决定冠军归属，现场观看人数规模超 57050，线上观

赛人数规模超 3230 万，创历史新高，这说明中超足球联赛知名度

有所提高，品牌建设效果较优，需在总结经验前提下持续探索品牌

建设路径，旨在助推中超足球联赛稳健发展。

3.1 健全品牌建设体系
第一，立足新时代做好中超足球联赛品牌建设规划工作，从宏

观视野着眼制定品牌建设战略，保障该战略与自身发展目的一致，

保障企业能有计划、有方向的完成品牌建设任务；第二，制定品牌

建设执行方案，在该方案中渗透品牌价值观，体现品牌价值取向，

确保通过品牌建设能提高中超足球联赛社会价值、经济价值、人文

价值、生态等综合价值，继而提升品牌建设高度，助推品牌科学发

展；第三，加强品牌建设反思自省，总结阶段性品牌建设经验，在

中超足球联赛国际化发展背景下探析不同政策、市场及实力基础上

的品牌建设新需求，以此为由持续改进品牌建设对策，不断积累品

牌资产，提升品牌自我维护能力，在健全品牌建设体系同时推动中

超足球联赛品牌建设活动高效发展。

3.2 明确品牌建设关键
第一，诚信。诚信是衡量品牌含金量、展现品牌形象、增强品
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牌影响力的关键要素，是企业可贵无形资产，这就需要中超足球联

赛遵循实事求是、依法合规理念建设品牌，使品牌得到受众认可，

提升品牌价值；第二，循序渐进。品牌质的飞越需量的积累，与企

业运营能力成正比，基于此中超足球联赛品牌建设需重视过程，在

时间淬炼下积淀品牌内涵，循序渐进增强品牌美誉度、影响力；第

三，渗透。一方面品牌建设需渗透在中超足球联赛日常运营各个环

节，保障品牌表里如一，价值态度明确，提升品牌识别度，另一方

面品牌建设需企业全员参与，将品牌理念与员工思想行为融合在一

起，营建统一、和谐品牌建设氛围，增强品牌凝聚力；第四，差异。

中超足球联赛品牌建设需具有差异性，为在市场竞争中脱颖而出奠

定基础，在品牌差异化前提下赋予其延伸性，为诞生更多新品牌、

新服务给予支持，使中超足球联赛品牌规模不断拓展 [4]。

3.3 持续扩展品牌建设主线
第一，品牌识别。中超足球联赛需以品牌识别为核心进行品牌

调研及科学诊断，研究目标受众、竞争者、市场环境、国家政策等

因素对品牌识别产生的影响，为品牌建设提供准确、详实、可用信

息，通过品牌调研提炼易于感知、清晰明朗、高差异性、感染力强、

有包容性的品牌建设核心价值，在此基础上规设品牌识别系统，将

抽象的价值用文字、广告、符号、代言人、赛事等具体的事物表现

出来，赋予中超足球联赛品牌建设可操作性，在品牌识别基础上展

开营销传播活动，确保营销成果与品牌核心价值的传达成正比，使

受众能接收品牌信号，感受品牌精神追求，面向受众剖析品牌内核，

增强品牌吸引力，为目标受众集聚奠定基础；第二，品牌架构。新

时代足球联赛发展思路更为活跃，除举办赛事外，还需通过其他途

径获取收益并开辟市场，这就需要立足原有品牌加以细分，在品牌

建设过程中关注新、老品牌的协调性，保障品牌能在同一架构内共

存，在中超足球联赛发展中突显品牌建设乘数效应作用，为中国诞

生航母级足球赛事品牌意义深远；第三，品牌延展。建设优质品牌

目的是创产增收，这就需要成本可控，基于无形资产能重复利用且

成本较低，为此需用智慧及科学态度设计品牌延展战略，在品牌延

展进程中充分利用无形资产，落实中超足球联赛跨越式发展目标。

这就需要中超足球联赛预埋品牌延展辅线，赋予品牌建设前瞻性，

抓住时机予以延展，有效规避品牌延展性建设风险，为成功推出新

品牌，为品牌体系注入生机活力铺平道路；第四，品牌资产。中超

足球联赛需创建高知名度、品牌联想丰富、核心价值鲜明、高溢价

能力、强势竞争力的品牌，在此基础上积累品牌资产，结合实际规

设品牌资产配置目标，指明品牌建设方向，如建设国际化足球联赛

品牌等，还需检验品牌资产配置科学性，以便灵活调整品牌建设方

案，提高品牌建设有效性 [5]。

结束语
综上所述，中超足球联赛品牌建设具有提升其竞争力、凝聚力、

吸引力及推动市场健康发展必要性。这就需要中超足球联赛树立品

牌建设意识，将其视为自身战略性发展重要手段，健全品牌建设体

系，明确品牌建设关键，优化配置品牌建设资源，持续扩展品牌建

设主线，使之品牌资产不断积累，继而推动中超足球联赛科学发展。
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