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论如何做好院系学生工作副书记 
许 丹 

长沙职业技术学院，湖南长沙 410217 

笔者 2006 年大学毕业参加工作，至今已经 12 年多。期间曾

任一线专职辅导员、院系学工专干、团总支书记、学生党支部书

记、教学系部副主任。从 2016 年起改任院系学生工作副书记，

至今已经有两年了。现结合自己十多年工作中的所见所闻所听所

想，以及这两年间的所作所为所思所悟，谈谈如何做好院系学生

工作副书记。 

笔者认为，要做好院系学生工作副书记，重点要做到如下几

点。 

一、坚定信仰，严于律己，对组织忠诚 

院系学生工作副书记这个职务在学校中层干部序列里面是

比较特别的。他是领导干部，同时根据国家教育部的规定，他还

是专职辅导员，具有教师和管理人员双重身份。所做的事情既宏

观，也微观，既有顶层设计，又有具体落实。 

院系学生工作副书记负责主持学生推优入党、评优评先、奖

助学金评定等等涉及学生切身利益的工作。同时，也是中层干部

中为数不做的需要做到手机 24 小时保持畅通，以便随时处理学

生突发事件的一个职务。 

正因为如此，这就意味着院系学生工作副书记需要对党忠

诚，有坚定的信仰，有严于律己的精神。否则对学生产生的负面

影响是巨大的，这种影响一旦产生，会对学生、学校，甚至整个

教育行业产生不良后果。反之，若能产生正面效应，那么对学生

本人个人成长、发展，对宣传学校正能量起到了积极的推动作用。 

二、知识渊博，多才多艺，对业务熟悉 

院系学生工作副书记分管党务、共青团、学生工作，既要掌

握马列主义思想的精髓，又要熟悉国家法律法规、省市相关规定、

学校校纪校规，以便能更好的服务于学生。这就要求院系学生工

作副书记要知识渊博，知识涉及面广。 

在开展学生活动的时候，多少要有点体育运动特长和文化艺

术细胞，才能融于到学生中，才能进行指导与点评。这就要求院

系学生工作副书记要多才多艺。 

在处理学生问题时，要有法律法规意识，国家依法治国，学

校依法治校。加上新时代学生的性格比较个性化，有的学生甚至

有心理上的障碍等等。这就需要院系学生工作副书记能因材施

教，对于辅导员解决不了，解决不好的问题，要能帮助他们解决，

而不是袖手旁观或者把矛盾上交。所有这一切学生事物的处理，

要求院系学生工作副书记同时具有一定的警察能力、法官能力、

心理咨询师能力等等，这是区别于学校其他中层干部岗位要求

的。 

三、积极工作，认真履职，对上级负责 

院系学生工作副书记岗位再重要，也终究是个中层干部副职

岗位，他的上面还有院系一把手，还有学校高层领导。他的工作，

也一样要对上级领导负责。遇到问题，要向上级领导请示，同时

也要接受上级领导的考核。 

所以，无论从什么角度来说，积极工作、认真履职，这是必

要的，不仅仅关系到个人品德、职业道德，也是工作岗位和工作

制度的要求。同时，工作业绩也是关系到自身发展的重要指标。 

四、团结友爱，诚恳待人，对同事关心 

在日常工作中，与院系学生工作副书记打交道最多的一类同

事是辅导员。辅导员团队是一个充满活力的团队，大多数担任辅

导员的同事都是刚刚从大学毕业不久的年轻人。 

这些年轻人和自己当年一样，怀揣着“教师梦”从一个学校

的讲台下站到另一个学校的讲台上。他们在平常需要领导、有经

验的前辈给予他们业务上的指导、生活上的关心，在他们感到迷

茫的时候，也要有人照亮他们心中的灯，点亮他们前行的路，他

们受到委屈，质疑人生，质疑辅导员工作时，有人为他们打开心

结、答疑解惑。 

由于工作经历和分工不同，这些工作其他中层领导只能做到

部分，有经验的辅导员也只能做到部分，只有担任过辅导员的院

系学生工作副书记能做到比较完整。 

五、立德树人，言传身教，对学生关爱 

无论是对领导负责，还是对同事关心，在学校中最核心的任

务还是教育教学。如何将党的方针政策，学校的教育教学理念服

务于学生，这是所有管理者，特别是院系学生工作副书记最要思

考的问题。 

院系学生工作副书记不仅仅负责主持学生推优入党、评优评

先、奖助学金评定等等涉及学生切身利益的工作，平常还要面对

一些问题学生，要密切掌握学生的思想动态，要处理各种学生突

发事件，要搭建平台，积极引导学生成人、成才、成功等等。 

这一切的工作，既要有工作纪律和规定上的要求，又要靠一

颗慈爱之心来支撑。把学校当成自己的家庭，把同事当成自己的

家人，把学生当成自己的孩子，这都是院系学生工作副书记岗位

职责的重要部分。 

总之，笔者认为院系学生工作副书记岗位是学校中层领导干

部岗位中的“万金油”，是家校联络的“友谊桥”，是辅导员职业

生涯的“引路人”，是学生成人、成才、成功过程中的“压舱石”，

发挥着重要的作用。笔者结合自身实际浅谈了如何做好院系学生

工作副书记，认识较为肤浅，笔者愿在今后的工作、学习中不断

提高完善自身，为祖国教育事业做贡献。 

（本文是 2018年湖南省大学生思想道德素质提升工程省级项目“心海导

航大学生特色成长辅导室建设项目”(项目编号：18C32)的研究成果之一，也是

长沙职业技术学院建筑与艺术设计分院辅导员名师工作室研究成果之一。） 




