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班级管理四部曲 

曹任华 

（江湾中学 江西婺源 333213） 

摘要：作为班级组织者和领导者的班主任，不仅是学生学习活动上的领路人，更是学生思想品德建设以及个人良好行为养成的

重要督促力量，其管理艺术以及教育理念对学生可谓有着非常深刻的影响。 
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一.培养和利用好班干部. 
一批好班干部成就一个好的班集体,其实很多班主任都深知这

一点,但如何选择和培养班干部呢?这就是一项重要又艰巨的任务. 

这么多年班主任经历让我感觉到最辛苦、最重要的是初一班主

任.因为刚从小学进入初中,学生的生活环境与生活方式都有了很大

改变.学生之间、师生之间彼此都很陌生.什么大事小事都找班主任,

所以选取和培养一批优秀的班干部队伍显得十分必要,这时我一般

从以下三个方面物色人选:一.调查班上有哪些同学以前有班干部管

理经历且效果较好的:二.利用开学布置的大扫除的契机进行考察,看

看有哪些同学做事认真,表现积极,善于合作交流的.三.征求学生自

愿的原则(看看有没有毛遂自荐的).据我多年的经验,这种方式选出

的班干部成功率很高,只是要注重后期的引导.当然上述情况不一定

适合所有学生,若有不合适的一段时间后学生之间已经相互了解,可

通过选举更换. 

在班干部产生后,如何培养班干部也是一件让人头疼的事情.我

认为:首先要把各班干部的职责分工明确.建立完善的班级管理制度.

其次,做好班干部的思想教育工作,让他们明确当班干部是一项很辛

苦同时也是一件很有意义的工作,鼓励他们当好班干部.再次,要从是

日常的每一件小事去引导,激励他们把事情做细做好.记得上届学生

在初一开学发书时,我叫了几位同学同时分发新书,其他几同学发完

第一本后都坐回了自己的位置,唯有一位同学还在继续发放在堆在

桌上的其他书本.借这个机会我及时表扬这位同学很有主见,很会思

考,我们班需要这种勇于担当的精神⋯⋯后来她成了我们班的班长.

这一当便是三年。 

二.抓好习惯教育. 
“习惯形成性格,性格决定命运”.由此可见,一个人习惯多么重

要,我认为班主任应重视学生的行为习惯方面的教育.此时我们应充

分发挥班干部的管理作用,为了公平公正地做好这项工作，我实行每

天由一名班干部和一名学生联合值日的制度，并将当天值日情况详

细记录在案，班主任可利用每天的日评时间了解当天学生违纪或其

他不良行为,尽量做到有问题及时处理.其实行为习惯的教育要从小

处、细处做起。每一次进入教室巡查时,我一般会注意教室地面卫生

和物品摆放和情况,时常也会随手捡起地面上的垃圾,用自己的行动

去教育学生有时比嘴上说十遍更有效果，这会给学生造成潜移默化

的影响.许多学生也会学着老师的样子，特别是值日生就会更加主动

去发现和解决这些困难。有时针对班级某一”老大难”的问题,班主

任可制定专项管理制度,比如农村寄宿制学校的寝室内务整理一直

是班主任管理工作的一大难事,学生往往很难坚持做好,为此我要求

寝室长和值日生每天评出一个做得最差,并要求利用当天课外活动

时间整改,通过一段时间的纠正,内务整理很快上了一个台阶,如今很

难评出做得最差的,只有做得最好的同学出现在当天的总结中.从开

始的最差到现在的最好，不正说明了我们方法是正确的吗？ 

三.构建和谐的师生的关系. 
班主任是科任老师与学生之间的桥梁和纽带,一个健康的班集

体应建立在具备和谐师生关系的基础上.班主任作为一个班级的引

导者,要有顾全大局的意识,要以学生的身心健康,人格健全为首任,

要关注学生学习上的可持续发展,所以对过多占用学生课余时间的

现象我很反感,这不仅影响其他学科的学习,更重要的是对学生自主

学习习惯的一种伤害,久而久之,学生易产生逆反心理和厌学情绪,学

习变得十分被动,这样极大影响了学生学习的后续发展,所以班主任

更应站在学生的角度,家长的角度,把每个学生都当成自己的孩子,设

身处地多为学生着想,学生定会感受到你的良苦用心,师生之间也一

定能和谐相处,经常会有班主任抱怨，班上的部分后进生总是调皮捣

乱，批评、家访、请家长⋯⋯几乎用尽所有能想到的办法都于事无

补，其实这时我们若能换位思考，就不难理解为何效果不好了，因

为这一类学生无论在家庭还是在学校都很难得到表扬夸奖，若我们

在平时善于发现他们身上的闪光点并及时表扬，有时在他们违纪之

后能多一份宽容，也许就能起到意想不到的教育效果，前两年我班

上有一位詹同学，该同学以前在小学一直是老师的眼中钉，经常在

课堂上扰乱秩序，很多老师谈到他直摇头，他被无情地贴上“坏男

孩”标签，得知他的底细后，我暗中观察他，发现他身上其实也有

很多优点，比如篮球打得特别棒，体育素质很好等等，为此我经常

跟他聊篮球，甚至一起打篮球，努力让他的特长得到展现和张扬，

特别是经过校运会后他一举成了班上的名将，学校的名人，当他尝

到成功喜悦之后，我认为找他谈不足的时间成熟了，几次谈话之后，

他改变很大，凭借其良好的天赋，有一次期末考试他居然考了全班

第一，虽然老师们都知道这样的好景不会长，但初中三年再也没有

哪个老师看他头痛，相反很多老师都不敢相信他以前的样子，若我

们对每一个孩子都能多一份耐心，多一点鼓励，也许我们的教育就

能开出更艳的花朵、更甜的果实。 

四.加强班级的文化建设. 
班级文化是在不同社会文化、校园文化、家庭文化的浸染渗透

下，对班级成员在学习和交往过程中所形成的理想信念、价值取向、

生活态度、思维方式、行为方式等的集中反映。它是一个多元文化

的交汇处与结合部，在多种文化的交流和对话中，蕴藏着不可低估

的教育作用.因此班主任在接手一个新班级时,对班级的现状要做出

全面的分析，如班上学生的兴趣爱好，家庭情况，并针对性地提出

班级的奋斗目标和管理的制度,另外,开展丰富多样的班级活动是班

级凝聚力形成的重要形式,一般情况下,学校组织的各类竞赛活动就

是一次很好的教育和熏陶,班主任要以此为契机,做好学生活动的动

员、组织、指导和总结工作.学生通过一次次的活动既增加了同学之

间的友谊,又会让学生对班级产生自豪感,责任感和集体荣誉感,班主

任的威信也会不断提高,班级管理工作更加容易产生良性的循环。 
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