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降低公路工程成本的有效途径 
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摘要：结合公路工程实践，从工、料、机等 5 个方面探讨降低工程成本的有效途径，对于提高公路工程质量，增强企业经济效益，具有重

要的指导和借鉴意义。 
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随着公路建设项目法人制、工程招投标制、工程监理制和合同
管理制的“四制”管理模式的不断深入和完善，采取科学的方法和
有效的管理措施，按期、保质并以较低的工程成本完成公路工程项
目建设，是公路施工企业追求的根本目标，是实现公路投资效益的
根本保障。公路工程成本是由各业务部门、各生产岗位的职工，通
过所从事的各项活动，分散地，以不同的形式逐步形成的。公路工
程成本的高低是由许许多多的因素决定的，成本水平高低是公路工
程施工管理水平的综合反映。如何通过有效途径，采取有效措施降
低工程成本，用有限的资金获取最大经济效益和最佳社会效益，成
为公路工程施工管理者极为关心和探讨的重要课题。结合公路工程
建设和管理工作经验，谈降低工程成本的有效途径。 
1、提高劳动效率，节约人工费用，降低人工费成本。 

人工费是公路工程成本的重要组成要素之一，提高劳动效率，
节约人工费，是实现人工费节约的最有效途径。公路施工中，降低
人工费成本的主要途径有两个：一是提高劳动效率。提高劳动效率
就意味着以一定的劳动消耗完成较多的工程量。因此，就必须加强
人的管理，提高全员素质和操作技能，合理使用劳动力，充分调动
每位员工的积极、创造性，做到“人尽其才，才尽其用”，全面提
高劳动生产率；二是减少辅助用工，提高生产效率。施工现场运料、
配料、看料等辅助用工及非生产性用工要从严控制，尽量少用，要
将富余人员逐步充实生产一线，降低人工成本。 
2、提高材料利用率，节约材料费用，降低材料费成本。 

公路工程材料成本占工程成本的 60%左右，提高材料利用率，
控制“量差”和“价差”，是实现材料费节约的最有效途径。公路
工程施工中，降低材料成本的主要途径有“量差”和“价差” 两
个方面。 

（1）量差控制：量差就是减少材料的实际消耗量。减少材料
的消耗量，绝不是偷工减料，应以保证工程质量为前提，并采取下
列措施：①加强验收。严格控制材料的规格、质量、数量，避免“短
斤少量，以次充好” 等现象；②控制用量。材料的利用与经济利
益挂钩，加快周转性材料的周转次数，做到“该节省的不浪费，该
足量的不节省”．合理利用材料。避免“大材小用，优材劣用” 等
现象。③减少损耗。减少材料在运输、保管、使用等环节的损耗，
提高利用率；④减少消耗。改进材料的配合比，合理使用新材料、
新工艺、新方法，降低材料消耗；精心施工，控制构件尺寸，减少
材料消耗；⑤多方面分析、预测、核定材料用量，及时纠正偏差，
降低消耗。 

（2）价差控制：价差就是降低材料的实际单价。降低材料单
价，绝不是采购劣质材料，应以保证质量为前提，并采取下列措施：
①货比三家，择优采购质优价廉，运距近，能直供的材料；②合理
设置仓库、堆场和加工场位置，合理储备，改进装卸作业，节约装
卸费，场外运要，场内倒运费；③在保质量前提下，充分利用当地
资源，修旧利废，做好废旧物资回收利用；④加强材料采购员、保
管员的管理，推广经济承包制度；⑤多方面分析、预测，认定材料
价格，及时调整材料价格。 
3、提高机械设备利用率，节约机械使用费，降低机械设备
费成本。 

公路机械成本费占公路工程成本的 30～50％，提高机械设备利
用率，节约机械使用费是实现机械费节约的最有效途径。公路施工
机械设备对保质量、求进度、降成本起着举足轻重的作用，公路施
工中，降低机械成本的主要途径有：（1）合理配备机械。要根据工
程规模、工期、工艺和技术质量要求配备适宜的机械设备，做到既
不影响各工序正常操作，又能充分发挥机械性能，避免“大马拉小

车”现象，造成浪费；（2）强化管理，提高效率。建立健全机械管
理制度，制订科学的机械使用计划，使机械既实用又经济，不仓促，
不浪费。加强机械的维修和保养，使机械设备处于最佳使用状态，
提高机械的利用率；（3）设备购与赁的取舍。施工企业自身所缺的
机械设备，要根据工程规模大小，自身的实力，权衡购置与租赁的
利弊，从经济角度最终做出科学的选择，达到降低成本的目的。 
4、提高公路施工工艺水平，合理组织施工，科学施工，降
低公路工程成本。 

公路施工工艺方案和施工组织设计的合理性是最大的节约。合
理的组织加之科学的管理，在有限的工期中争取更多的有效工时，
更好地发挥人员及机械的工作效率，提高整体效益，降低成本。为
此，采取下列措施：(1)强化工艺的控制和管理，并能采用新技术、
新方法，改进工艺，减少工序，从而最大限度地降低用工和机械的
消耗，降低成本；(2)合理组织并采用流水作业法施工，可提高劳动
生产率，缩短工期，节约劳动力消耗，减少材料损失，减少工具器
具损耗，从而降低成本；(3)强化质量的管理，并把好旁站、测量、
试验、验收等控制手段，从根本上减少废品和次品，杜绝返工，提
高质量，降低成本；(4)强化安全管理，杜绝安全事故，减少事故损
失，降低成本；（5）强化进度管理，在保质量前提下，加快进度，
缩短工期，降低成本。 
5、提高项目管理能力，节约其他直接费及施工现场管理费，
降低公路工程成本。 

公路工程其他直接费是直接费成本的组成之一，包括雨季、夜
间、高原区、行车干扰等施工增加费及流动施工津贴和施工补助费。
公路施工中，降低该成本的途径有：（1）通过合理的施工组织，尽
量避免冬雨季施工，减少施工费及对施工干扰因素，减少其他直接
费的开支，降低工程成本；（2）控制材料的二次搬运，减少费用，
加强施工现场施工用水、电、汽、油的管理，减少消耗量，降低工
程成本。 

公路施工现场管理费是在施工现场实际发生的管理费用。随项
目施工管理水平的不同而不同，加强现场管理可以减少该项开支。
公路施工为野外作业，应尽量改善现场工人的生活条件，但应奔着
精打细算，量入为出，节约开支的原则。公路施工中，降低现场管
理费途径有：（1）根据各项目、各工序工作性质，实行指标分层管
理，提高管理效率，多方降低开支；（2）压缩后勤人员编制，减少
非生产人员，避免人浮于事的现象，通过合理使用，节约现场管理
经费，降低成本。 
6、结语 

公路工程成本是由许多因素决定的，降低工程成本的途径也很
多。在公路施工过程中，我们要不断控制各方面因素，及时分析处
理成本执行情况的偏差，通过合理组织，科学管理，最大限度地提
高劳动生产率、材料使用率和机械利用率，从而达到有效降低工程
成本，按期、保质完成工程建设的最终目的，实现公路工程建设效
益。 
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