
 
技术工程 

 52 

建筑施工管理 
第 2 卷◆第 9 期◆2020 年 9 月 
 

国有企业内部控制建设的问题及措施研究 

席力 

(北京大地泰华会计师事务所  四川 成都  610000) 
 

摘要：时代社会经济发展带动下，国有企业规模不断扩大，在为我国社会经济发展带来巨大助益的同时，也增加了国有企业内部控制的难

度。内部控制建设作为保证国有企业发展的关键因素，对于国有企业生产运营发展有着重要意义。本文对当前时期国有企业内部控制建设

中存在的相关问题加以分析，在此基础上总结国有企业内部控制建设的措施，以推动国有企业内部管控发展。 
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国有企业作为我国社会经济发展的重要支柱，在新经济时代得

到了巨大的发展机遇。但与此同时，面对竞争日趋激烈的国际化市

场，国有企业内部管控的高质量开展也成为了推动其发展的重要保

障。但是在当前阶段的国有企业内部控制建设发展中，仍然存有一

些现实问题，严重影响了国有企业内部管控的效果和质量。因此，

国有企业现代发展中，对于内部控制建设的研究也成为了其基本任

务。 

一、国有企业内部控制建设的问题 
内部控制作为企业内部进行各项业务活动时的管理措施，是保

证企业内部活动联系性和制约性的关键管理办法[1]。随着国际市场

经济形势的逐渐发展，国有企业对于内部控制建设的重视程度逐渐

上升，成为了当前时期保障国有企业平稳发展的关键举措。但是在

国有企业内部控制建设的实际过程中，也存在着一些现实问题，给

国有企业内部控制建设造成了严重制约。现阶段国有企业内部控制

建设存在的问题主要体现在以下方面： 

第一，内部控制制度建设问题。相较于其他管理方式，内控控

制本身就是属于管理制度的一种，因此在国有企业内部控制建设的

实际过程中，就必须根据国有企业内部业务开展的实际情况，建立

完善的内部控制制度。但是在现阶段国有企业内部控制建设的实际

过程中，由于国有企业经营规模较大、经营业务范围较为宽广，就

导致了国有企业内部控制制度建设中存在着一些现实问题，例如制

度建设与企业内部业务活动匹配性不足、内部控制制度不适用等

等。这就给国有企业内部控制的建设发展造成了严重的不利影响。 

第二，内部沟通机制建设问题。在国有企业内部控制建设中，

沟通机制的建设落实是保障其内部管控工作开展科学化、合理化的

关键所在，更是企业与员工之间建立联系的重要纽带[2]。但是在现

阶段国有企业内部控制建设的实际过程中，沟通机制建设严重不

足，基层员工缺乏与上级管理人员的有效沟通，这就造成了企业对

于员工诉求缺乏必要的了解，导致国有企业基层员工流动过大，给

国有企业发展造成了人员方面的压力。 

第三，内部控制信息化建设问题。在我国信息技术产业不断发

展的时代背景下，各行业管理工作实践中对于管理信息化建设都愈

加重视，成为了管理现代化发展的必然途径。而在国有企业内部控

制建设中，国有企业内部控制信息化建设有所不足，缺乏统一化、

标准化的内部控制平台，给国有企业内部控制的高效开展造成了不

利影响，尤其是在内部控制的会计控制中，统一化的会计控制信息

化平台建设更是有着决定性意义。但是由于内部控制信息化建设的

现实问题，就给国有企业内部控制建设发展造成了严重的不利影

响。 

第四，内部控制监管建设问题。监管活动是内部控制开展的重

要形式，是国企业内部控制建设的必然环节。但是当前阶段国有企

业内部控制建设的实际过程中，由于国有企业规模较大，日常生产、

经营所涉及的领域也较为复杂，就导致了内部控制建设中存在着监

管落实不足的现实问题，严重影响了国有企业内部控制的效果。 

二、国有企业内部控制建设的措施 
国际市场形势发展背景下国有企业规模不断扩大，而所面临的

国际市场竞争压力也越来越大，要想保证国有企业的发展，就必须

加强国有企业内部控制建设，以此保证国有企业能够在激烈的国际

市场竞争中稳步发展。现阶段国有企业内部控制建设的措施主要包

含以下方面： 

首先，结合公司实际，完善内部控制制度。国有企业内部控制

建设的首要任务就是根据企业运营发展的实际情况，建立完善的内

部控制制度，以此为国有企业内部控制工作的高质量开展奠定基

础。同时，在进行国有企业内部控制制度建设时，也需要注重对企

业发展战略的思考，全面革新国有企业内部会计控制与管理控制的

方式，以此实现对国有企业发展的内部保障。 

其次，注重沟通机制，建立内部沟通体制。沟通对于大型企业

的发展具有着至关重要的意义，是企业了解员工诉求，建立企业与

员工稳定性关系的关键所在。因此，在国有企业内部控制实践中，

就需要注重对沟通机制的建设，建立定期的内部沟通机制，对员工

的心理动态以及诉求等进行深入了解，以此保证国有企业福利待遇

制定的科学化，以此来推动国有企业发展与进步。 

再次，加强信息化建设，推动内部内控信息化发展。在信息时

代国有企业的内部控制建设中，加强内部控制信息化建设是国有企

业内部控制高效开展的必然途径[3]。在实际过程中，国有企业要建

立统一的信息化内部管控平台，实现内控管理的信息化开展。同时，

建立信息化工作活动信息化反馈机制，以此全面实现国有企业内部

控制的信息化开展。在国有企业内部控制的会计控制中，更需要建

立统一的会计控制平台，实现内部会计审批、统计等工作的统一化、

信息化开展，以此全面提升国有企业内部会计控制工作的效率和质

量。 

最后，强化监管体制，全面落实内部监管。在国有企业内部控

制建设实践中，强化其内部监管体制也是推动其内部控制建设的必

然举措。在实际过程中，为了充分强化和提升国有企业内部监管实

效，国有企业就必须落实严格的内部控制机制，建立完善的内部监

管队伍，以此在国有企业内部控制中发挥内部监管实效，推动国有

企业的快速发展与进步。 

综上所述，新时期国有企业内部控制建设已经成为了推动其发

展的必然途径，是强化国有企业内部控制效果的必然环节。在国有

企业内部控制的实际过程中，需要注重对相关制度与体制的建设与

完善，以此保证国有企业内部控制工作开展的实际效果，以此推动

国有企业的平稳发展。 
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