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对比欧洲财政公平政策与 NBA 工资帽制度

陈庆晗

北京市第一零一中学 北京 100091

[ 摘  要 ]NBA 篮球联赛与欧洲足球联赛是世界上两个最受欢迎的体育联赛，其相关政策对我国体育联赛有着积极的指导意义。就体育联盟

而言，最终的目标是增加球队间的竞争性，尽力制造比赛的悬念。本文将会简单分析工资帽制度以及欧洲财政公平政策对体育联盟竞争性的

影响。
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1  欧洲财政公平政策 Financial Fair Play（FFP）

FFP 于 2010 年首次提出，并于 2014 赛季首次投入使用。该政

策旨在遏制欧洲足球俱乐部不健康的投入以及收入不成正比的趋势，

并帮助球队重新维持一个健康的财政水平。根据欧足联发布的《欧

洲足球俱乐部 2010 年度财务报告》：2009/10 赛季欧足联所辖的 

665 个俱乐部中亏损 372 个，盈利 293 个，亏损率为 56％，其中

来自顶级联赛的俱乐部占所有亏损俱乐部的 90％。这组数据已经反

映出收支平衡的相关政策制定已经是大势所趋。简单来说，其措施

为让俱乐部达到一个收支平衡，并设立了 4500 万的缓冲区，即允许

球队在三年内亏损 4500 万。假若有球队违反了此规定，则会通过禁

止参加欧足联举办的相关赛事等措施惩罚该球队。

该政策非常简单明了。然而，当该政策与欧洲各国国内联赛收

入分配制度所结合起来的时候，对中小球队造成了非常大的负面影

响，并在实际上促进了“阶级固化”，降低了联赛的竞争性。

以西班牙足球甲级联赛为例，西甲联赛所获得的电视转播收入，

50% 在西甲 20 支球队之间平均分配，25% 按照各支球队过去 5 个赛

季综合成绩分配，另外 25% 基于各支球队贡献资源情况分配，例如

俱乐部会员数量、比赛日上座率、电视订阅数等。这就导致了电视

转播收入的极大不平衡，以 2013/2014 赛季转播收入为例，皇马和

巴萨各自得到 1.4 亿欧元，而当年的冠军马竞只得到 4200 万欧元，

收入最低的阿尔梅里亚、巴列卡诺、格拉纳达、埃尔切和巴拉多利

德更是只拿到 1900 万欧元，最高转播收入是最低转播收入的 7 倍之

多。换句话说，每年的下游球队的可支配收入只有皇马以及巴萨的

七分之一。因此，小球队想要生存则必须通过不断的出售自己的主

力球员“进贡“给传统豪门才能得以保证自己的生存。这种生存状

况是极其危险的，降低了小球队的容错率。

因此，假使一个下游球队想要提高自己的竞争力，它需要花费

远高于自己收入的转会费购入实力派球员，这本质上是一种贷款，

需要在三年之内还完。但假如该球员在中途大伤或者发挥远低于预

期，那么在三年内该球队需要以更便宜的低价出售队内优质球员，

从而导致了一个更加糟糕的处境。意大利球队罗马就是这样一个例

子，在 2018 年，罗马连续出售队内的哲科，马诺拉斯以及佩莱格里

尼三个优质球员以达到收支平衡。在出售过程中，其他球队清楚罗

马的财务窘境并借此压价，以远低于球员的市场估值达成了交易。

此外，FFP 限制了老板对于球队的直接注资，其目的是防止中

途球队转让导致球队无法支付前任主席所遗留下来的债务而导致破

产。但是，该法案同样进一步加剧了球队间的贫富差距，因为即便

主席及相关负责人试图给俱乐部注资，他们也会受到重重限制，进

一步削弱了小球队本就不高的商业价值。

不仅如此，FFP 本身的规则漏洞也让很多球队有机可乘。英格

兰球队曼城是由阿联酋副总理兼总统事务部长曼苏尔担任主席，同

时他也是阿联酋航空的主要负责人之一，因此，阿联酋航空给曼城

的 10 年 4 亿英镑的商业赞助实则是“左手转右手“的操作，为了给

俱乐部大量注资，这实际上是违反 FFP 的意图的，虽然并没有违反

其条款。

因此，FFP 的制定在很大程度上是失败的。其意图以及政策本

身都没有被很好的完成。

2  NBA 工资帽制度

NBA 工资帽于 1984 年被引入，简单来说就是限制各球队能够支

付的薪资最高值来维持各球队之间的实力平衡，增加联盟的竞争性。

NBA 联盟实行的是软工资帽制度，即所支付薪水可以超过工资帽所

规定的额度，假若超过奢侈税线则会需要缴纳额外的 3 倍金额，如

果超过了硬工资帽则会在球队转会上有更多的限制。同时，为了防

止有球队恶意压制本球队薪水试图达到一种“田忌赛马“的效果，

即在球队无法招募到好球员时恶意”摆烂“来得到薪资空间和状元

签去等待明年的夺冠机会，NBA 设立了穷人线，低于该水准的球队

将会缴纳额外的资金。

NBA 所设立的工资帽制度有很多的优点，首先是联盟里 30 支球

队会得到等额篮球相关收入（BRI）以及工资帽上限，会防止收入不

均的情况。比如洛杉矶湖人位于相对更发达的美国海岸城市，人均

GDP 远高于美国人均水平，球市火爆，商业发达。因此，假若每支

球队根据自己的球队收入来制定工资帽以及获得 BRI 的份额，必然

会导致小球市无力匹敌大球市的收入份额，造成阶级固化。

其次，工资帽的额度是 BRI 的一个固定比例，永远随着收入的

增降而增降，保证了球队总会有一部分比例的收入并且不会被不健

康的薪资结构拖垮而导致破产。并且球员合同于球员自身捆绑，不

论球员是否转会，退役，离队，工资必须尽数发放，相应的也保障

了球员的权益。

此外，因为工资帽制度复杂的条款，所以很难避免在某些细节

上有漏洞可乘，但联盟经常会在发现漏洞之后积极弥补，从而不断

强化和完善工资帽制度的框架。例如阿里纳斯条款。阿里纳斯在

2004 年曾是勇士球员，但由于当时勇士的薪资空间不足，只能开出

490 万美元的年薪，因此，奇才的 850 万美元报价就以一个相对便

宜的价格挖走了勇士的核心球员，这个漏洞对弱势球队的影响是很

大的。弱势球队除了是该球员母队以外没有任何的吸引力，球员如

果想追求高薪以及冠军，母队只能眼睁睁的看着自己多年培养的球

员被其他球队挖走，因此 NBA 以阿里纳斯为名命名了一个阿里纳斯

条款旨在保障母队权益。该条款规定对于在联盟中效力时间不超过

2年的受限制自由球员，其他球队只能开出一份这样的邀请报价：第

一年的薪水不能超过当赛季中产特例的起薪，第二年的工资最多只

能在第一年的基础上上涨 5%，第三年的工资可以有比较大的涨幅，

最高为第一年时球员所能得到的顶薪，第四年的工资可以在第三年

的基础上上涨 4.5%，整份合同是全额保障的，但不能包括任何奖金。

这是阿里纳斯条款的基本框架。其中最主要的限制是第一年的薪水

不能超过当赛季中产特例的起薪，有了这个限制，即使母队无法用

早鸟权特例匹配他队的邀请报价，也可以用中场特例匹配，从而留

住队中的受限制自由队员。

诸如该条例的还有佩顿条例，罗斯条例，拉里伯德条例等，这

些条例都是在对交易漏洞做出的一些弥补和修改，极大的增强了联

盟的平衡性，维护了球队间的平衡。

最后，薪资的涨薪制度会让每个球队的阵容构造变得相对不稳

定，从而增加悬念，人员变动。NBA 规定顶薪合同（最高年薪）每

年不得低于上一年的 105%，也就是说，每年的薪资会逐渐上升。该

规定所导致的结果就是假使球队现有人员不变，每年所要应对的薪
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资压力就会不断增大，迫使球队不断进行折衷的人员变动来防止自

身总薪资越过奢侈线。该条例使得冠军球队不能永远保持其超强的

球员阵容，必须每年让渡一部分自身的利益，增加了球队阵容的不

稳定性，防止了球队对冠军的“垄断”。

因此，NBA 工资帽制度是相当成功的。

3   两制度结果的对比

自 1984 年来，已经有 11 支 NBA 球队先后获得总冠军的荣誉，

其中前二的球队冠军数为 14 个。对比来看，以西班牙足球甲级联赛

为例，自 1984 年来仅有 5 支球队夺冠，冠军数最多的两支球队皇马

巴萨占据了其中的 30 次。在 FFP 法案出台后的 10 年，皇马和巴萨

更是拿到了其中的 9 个冠军，完全和身后的球队拉开了差距。同时，

NBA 近 10 年来共有 6 支不同球队夺冠，再一次说明了 NBA 制度的合

理性。

欧洲球队中，少数几只球队在各国联赛中拥有很大的话语权，

并逐渐形成了自己前所未有的名望加成，在世界各地，一说到自己

最喜欢的球队，大多数小球员都会希望自己以后所效力的是像皇马，

巴萨这样的传统豪门，这本身就给了更强的俱乐部很大的话语权权

重。欧足联的改革阻力重重，甚至大部分条款假若无法满足超级强

队的需要，他们就会威胁自建联赛而摆脱欧足联的管制，如皇马就

曾提议组建欧洲超级联赛，旨在联合其他各国的“寡头”球队，自

己制定规则，以此来阻止本土足协以及欧足联对各个联赛的整改。

而NBA来说，所有球队都在成立初期必须要遵守NBA的各种劳资协定，

从而达成了平衡。欧洲各国的足球联赛更像是先发球队对后发球队

形成了控制，造成了实际意义上的上下游产业链，让小球队难有翻

身的机会。

在我国，随着经济高速发展，我国的第三产业也同样繁荣了起来。

如何在发展初期便制定好良好的发展框架，避免联赛畸形，是我国

的首要问题。走欧洲路线还是走美国路线，是在联赛发展的初期就

要展望的。从目前来看，我国足球联赛的欠薪问题严重，许多主席

顾着眼前利益大肆烧钱，但一旦不景气了便撤资离开，造成了大量

球队破产。同时，广州，上海，北京的球队垄断了联赛排名，无节

制烧钱的问题非常严重，我国足球联赛的发展任重而道远。
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在市场竟环境中的主要地位就必须充分发挥战略管理会计体系的整

体优势，科学有效的参照竞争企业发展情况，从而实现对于自己公

司成本的合理管控和把握。并且企业的经理人必须认识到战略管理

会计体系对于整个公司发展所发挥的重要作用，通过构建战略管理

会计体系，最终实现企业整体发展目标，促进企业持续、良好的运行。

3.4 重视对于战略会计人才的培养

对于战略管理会计体系来说，专业人员的技术水平与企业的发

展状况息息相关。所以，企业必须采取以一系列的手段，比如薪酬

激励等方式，来发挥专业人员的能力效用最大化。并且在日常的企

业经营管理过程中，要充分发挥员工的主体作用，树立以员工为本

的企业经营思想，激发员工的工作热情和积极性，实现公司和员工

同步发展。就企业发展的整体情况而言，战略管理会计人才不仅仅

需啊哟具备相关的会计专业的知识和技术，更要具备对于企业整体

发展规划的分析和决策能力。因此，企业不仅要注重对于战略管理

会计人才的培养，更要注重把培训的理论知识应用到实际的工作中

去，并且依据企业发展的实际情况，作出及时的更改和创新，提高

企业整体的服务质量，从而保证企业发展具有科学性和现实性。

3.5 结合企业发展的实际情况，制定战略发展目标 

从企业整体的结构来看，想要顺利的构建战略管理会计体系，

就要从企业的内部结构和发展状况进行全面地剖析，并通过制定一

系列的计划和方案，从而实现对于战略管理会计体系的构建。[2] 企

业在制定战略目标和战略计划的时候，必须充分考虑企业自身的内

外部优势和劣势，并根据实际情况和以往的成功经验，进行合理的

市场定位，从而明确企业内部的战略目标，最终实现对于战略管理

会计体系的构建，进而强化对于企业内部管理结构的优化，增强企

业的核心竞争力。

结语

随着全球经济的快速发展，国际竞争日益激烈。国内企业为了

应对这种严峻的挑战，就必须对于自身的组织结构进行构建和完善。

因此，企业必须不断的强化现存条件下的管理战略，以此来适应市

场经济环境中的巨大挑战。随着我国信息技术的不断发展，大多数

的企业都具备了构建战略管理会计体系的基础条件，但从实际情况

来看，我国对于战略会计体系的构建工作仍处于初级探索阶段，并

且对于战略管理会计体系的工作重点认识的并不全面，因此，我国

极度缺乏战略管理会计的专业技术人才这些企业发现的短板很大程

度上抑制了企业的发展。所以我国必须加强对于战略管理会计体系

构建，通过探讨和研究企业战略管理会计的实际特征以及战略管理

会计体系中的实际问题，积极的改善和创新战略管理会计体系，注

重相关专业技术人才培养，最终实现对于战略管理会计体系的构建，

从而加强企业的核心竞争力和综合实力，促进企业的全面发展。
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