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教学实践 

关于幼儿园班主任管理的工作艺术探讨 
◆梅春晓 

（温州第一幼儿园  325000） 

 
摘要：本文阐述了幼儿园班主任在管理工作中需要具备的基本素质，我

们提出了幼儿园班主任管理的工作艺术策略：一是幼儿园班主任要以身

作则，加强自身管理；二是建立班主任的权威建立班主任的奖惩制度；

三是幼儿园班主任要不断学习改进班级的管理制度。 
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一、前言 
在幼儿园的管理体系中，班级是 基本的单位。作为类管理

者，班主任的教育质量和管理艺术对整个班级的学习气氛产生决
定性的影响。由于幼儿园的班主任面对的是一群孩子天真的、不
明事理的孩子，但他们也会有快乐或不快乐的时刻，幼儿园班主
任就要时刻关注全班的孩子的表现。因此，负责班级管理的班主
任教师应给予足够的重视这一点。 

二、幼儿园班主任在管理工作中需要具备的基本素质 
幼儿园的管理中，幼儿园班主任老师起着的重要作用，这是

非常重要。要改善幼儿园管理的整体质量，应该为孩子打造良好
的学习环境，提高管理班主任质量。 

1．需要对学生管理工作较为敏感 
在幼儿早期教育的实践中，每个班级幼儿数量也不少，孩子

们由于他们的年纪小，有着和种多样化的需求。因此，幼儿园班
主任要培养自己敏锐的洞察力，仔细观察幼儿，及时发现幼儿问
题，并及时给予照顾和解决。作为一名优秀的幼儿园班主任，要
对幼儿心理学有较为深入、透彻的了解和掌握，要根据自身的仔
细观察，及时发现幼儿园班级管理中出现的问题，提升管理实效。 

2．幼儿园班主任要具有较高的教育与文化素质 
幼儿园阶段的教育不是专业性教育，而是普及性教育。因此，

在开展幼儿园班级管理和教育过程中，幼儿园班主任要具备扎实
的理论文化基础，掌握较为广泛的自然科学知识和人文知识。扎
实的理论文化基础是幼儿园班主任开展好工作，为学生做好表率
的基础，是提升幼儿教育水平的关键。幼儿园班主任要有复合、
多元、科学的知识结构，对于提高幼教效果，夯实幼儿学习基础
具有重要的作用。 

3．幼儿园班主任要具有爱心和教育责任心 
在幼儿教育阶段，孩子由于年龄小，具有较强的模仿能力。

在幼儿园生活中，幼儿接触 多的就是班主任，班主任的一言一
行，都会成为孩子的模仿对象，都会对幼儿产生影响。因此，幼
儿园班主任必须具备较高的师德素养，为学生做出模范表率作
用。与此同时，由于幼儿园工作的特殊性，幼儿园班主任工作较
为繁琐，需要处理的问题很多，如果没有足够的耐心很难做好工
作。因此，幼儿园班主任必须具有高度的工作热忱，热爱幼儿教
育工作，具有很强的工作责任心。 

三、幼儿园班主任管理的工作艺术 
1.幼儿园班主任要以身作则，加强自身管理 
我们通常说，父母是孩子的第一任老师。这句话是其实强调

的是孩子们的父母对孩子的重要性，孩子会经常模仿他们周围的
人的情况，包括模仿幼儿园班主任的一举一动，这种模仿的应该
以身作则，以促进儿童的健康发展。在幼儿园教学中，班主任可
以说是孩子 亲近的人，因此，对于班主任自身品行的优劣就具
有严格的要求。幼儿园班主任需要在日常的教学生活中不仅对自
己的工作作风，还需要对自己的生活习惯作出良好的改进，以便
为孩子提供一个可以模仿的对象，发挥个人魅力对学生素养的形
成进行熏陶与渲染。这对于孩子的发展将起到强大的积极导向作
用。由于目前的幼儿园教师的审查制度并不是十分严格，对于一
些刚入职的幼儿园班主任来说，缺少教学经验是阻碍以后对学生
的教学发展的主要因素之一，因此，幼儿园相关部门应该充分利
用寒暑假的时间对教师进行专业性的培训，提高幼儿园班主任在
工作管理中的技术性，提升班主任的个人素质，培养优良师德，
帮助班主任自身的建设，以为幼儿园学生作出良好的榜样。幼儿

园班主任对自身的管理与自身素质的培养也不容忽视，幼儿园教
师应该充分认识到自身的品行行为对孩子日后的人格塑造发挥
的重要作用这一点，并逐渐提高自身的素质与良好的品行，平时
对自己进行严格的要求，时刻对学生发挥榜样的力量，并时刻促
进学生素养的提高。幼儿园应该对班主任的管理工作格外重视，
可以每隔一段时间就进行一次班主任日常管理工作的考察，并适
时的对班主任进行一定的专业培训，保证班主任较高的自身管理
水平。 

2.建立班主任的权威建立班主任的奖惩制度 
无论是在幼儿园还是在中小学的教学中，班主任教师的权

威，必须在教育工作中建立起来。只有权威的教师能促进未来教
育教学活动的有效开展，才能推动教育管理工作的未来发展。在
幼儿园班主任工作中，班主任的工作相对来说是十分繁琐的，其
工作的责任也更加重要，因为幼儿园班主任对于学生的管理范围
不仅仅是学生的学习，更多的是对于学生生活的管理。这是由幼
儿园孩子的自我管理与约束能力尚未形成而决定的。幼儿园孩子
也几乎没有自立的能力，因此需要来自教师与家长甚至是整个社
会的帮助与呵护。这种情况之下，班主任的工作可以说是十分劳
累的。但是，为了教育事业的发展为了祖国的花朵茁壮的成长而
不受到外界的打击，需要班主任主动承担起自身的教育责任，义
不容辞的促进幼儿园孩子的身心健康发展。在日常工作中一定要
树立自身的权威性，使孩子能够听从班主任的管教，营造出一种
有秩序的班级氛围与班级环境。这对于日后教育工作的开展起到
了极大的促进作用。在具体的教学实践中可以建立一完善的赏罚
规章制度，实现教师对于学生评奖评优的掌控，使学生充分认识
到教师在教学管理中占据的重要地位，这对于班主任树立自身的
权威性有着重要作用。 

3.幼儿园班主任要不断学习改进班级的管理制度 
学习使人不断进步，幼儿园学生的主要任务自然是学习，而

幼儿园班主任对于学习也不应该忽视，而是应该十分重视学习。
班主任需要在平时不断学习，不断提升自身水平，不断增长自身
的教学经验，不断增强自身的教学能力，紧跟时代发展的步伐，
紧跟教育要求与时代赋予的新教育理念。这就要求班主任不断要
对自己的工作实践进行充分的经验总结，对于先进的理论知识也
应该广泛涉猎，尤其是要对先进的教学理论知识进行充分的理
解，并把知识全面运用到教学实践之中。结合先进理论技术指导
对现有的教育制度进行改革，充分实现以幼儿园学生为工作中心
的教育理念，并结合每天在幼儿园中孩子的管理工作发现现有教
育制度的漏洞，以便于及时地对教学制度作出改进。一日多次反
省自己，尤其是对待工作中出现的问题，一定要采取直面问题的

度与方式，从实际出发，对教育制度进行科学合理的改进。只
有不断改进教学制度，才能紧跟时代发展的要求，保证幼儿园班
主任工作管理的正常运行。 

四、结语 
作为一名幼儿园班主任，在开展教育和管理工作时，班主任

的个人形象会影响儿童。在新的时代，幼儿园班主任应采用认真
敬业、无私奉献的精神，去教育、影响每一个孩子，要真诚相待，
与孩子建立好的关系，使孩子的身心和健康成长。 
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