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以企业创新管理思想运用于学生干部培养 
◆余  苗 

（山东协和学院  山东济南  250107） 

 
摘要：将创新企业管理理念融入高职院校学生干部培养体系，让学生了

解和认同企业创新文化，是高职院校融入企业发展的关键〔木文提出以

企业管理思想促进学生干部培养及使用，为构建职业院校学生干部科学

培养模式的研究提供理论意义和实践指导意义 
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高校是培养社会主义事业建设者和接班人的重要阵地、学生
干部是指在学校担任了一定的领导、管理和服务工作的学生，是
学校、老师和学生之间的纽带和桥梁，他们既是学生，也是管理
工作中的中坚力量，又代表大学生的意愿和思想。因此，应重视
对高校学生干部的培养。 

学生干部的培养属于“精英培养”、以山东协和学院为例，
学生干部数占学生总数的 48%,30%是班级干部，真正得到培养
和锻炼的学生干部仅占学生总数的 5%，我们重点培养这些学生，
进而让其带动身边的学生。在企业中，有许多优秀的工作机制可
以引入学生干部的培养过程中。例如，为培养学生干部的竞争意
识危机意识，引入企业的竞争上岗末位淘汰机制;为培养学生的
定置习惯促进学生爱岗敬业遵章守纪，具备良好的职业道德，引
入企业的岗位设置制度和规范管理制度;为培养协作精神，引入
轮岗制度，促进团队沟通强化团队的执行力;培养学生换位思考
的习惯，引入企业管理中的每天记录，每月总结，年度考核制度
等。因材施教，培养学生干部除了具有一定的专业技术特长之外，
还具备组织管理能力、沟通交际能力、创新精神、实践精神、团
队合作能力。另外，加大职务管理方面的培训占比也是关键所在。 

我们粗略把学校比做企业，把学生干部的职务按照企业职务
对照，让每一名学生干部都能在学校得到更多的社会体验，增强
社会竞争的自信心。企业的总经理职责对应学生会主席职责、 

一、职位概要 
1.制订和实施公司总体战略与年度经营计划。(制订本学期工

作计划及预期目标。) 
2.建立和健全公司的管理体系与组织结构。(制定学生会管理

制度和各项规章。) 
3.主持公司的日常经营管理工作。(主持学生会口常管理工

作。) 
4.实现公司经营管理目标和发展目标。(完成工作计划，实现

预期目标。) 
主要工作内容：1.根据董事会或集团公司提出的战略目标，

制定公司战略，提出公司的业务规划、经营方针和经营形式，经
集团公司或董事会确定后组织实施。（在学校党政领导下、在学
校团委的指导下，主持学生会全面工作。) 

2.根据董事会或集团公司提出的战略目标，制定公司战略，
提出公司的业务规划、经营方针和经营形式。（上传下达，准确
传达学校各项决定并督促落实，积极反映学生需求。) 

3.主持公司的基本团队建设、规范内部管理。（督促、协调
学生会各职能部门的工作开展，指导、帮助各年级学生会、班委
会工作。) 

4.拟订公司内部管理机构设置方案和基木管理制度及奖罚
条例。（组织各类理论学习和业务培训会议，提高学生干部工作
能力，保证学生干部工作条件、监督学生干部工作廉洁、执行对
学生干部的考核。) 

5.审核签发以公司名义发出的文件。（制定、审核、统计相
关学生管理的文件。) 

6.召集、主持总经理办公会议，检查、督促和协调各部门的

工作进展，主持召开行政例会、专题会等会议，总结工作、听取
汇报。（负责召集学生代表大会、学生会全体干部会议和学生会
主席团会议，领导执行学生代表大会、学生会全体干部会议和学
生会主席团会议的决议，向学生代表大会、学生会全体干部会议
和学生会主席团会议报告工作。) 

7.处理公司重大突发事件。（协助辅导员教师处理学生管理
中的突发事件。) 

8 推进公司企业文化的建设工作。（作为学校学生的群体代
表，对兄弟学校进行交流访问，展示学校良好形象和学生向上风
貌。) 

二、技能技巧 
1.熟悉企业业务和运营流程。（熟悉学生会职能和管理制度。) 
2 在团队管理方面有极强的领导技巧和才能。(在团队管理方

面有极强的领导技巧和才能。) 
3.掌握先进企业管理模式及精要，具有先进的管理理念。（掌

握学生会口常管理流程。) 
4.善于制定企业发展的战略及具备把握企业发展全局的能

力。（善于制订学生管理工作的计划及具备贯彻落实的能力。) 
5.熟悉企业全面运作，企业经营管理、各部门工作流程。（熟

悉学生会全面运作、管理和监督各部门工作流程。) 
6.具有敏锐的商业触觉、优异的工作业绩。（具有良好的管

理能力。) 
7.良好的中英文写作、英语阅读能力。（具有良好的表达、

交流能力。) 
8 具备基本的网络知识。（具备基木的网络知识。) 
9 熟练使用办公软件。（熟练使用办公软件。) 
三、 度 
1.具有优秀的领导能力、出色的人际交往和社会活动能力。

（具有优秀的领导能力、出色的人际交往和社会活动能力。) 
2.善于协调、沟通，责任心、事业心强。(善于协调、沟通，

责任心、事业心强。) 
3.亲和力、判断能力、决策能力、计划能力、谈判能力强。

（亲和力、判断能力、决策能力、计划能力、谈判能力强。) 
4 为人干练、踏实。（为人干练、踏实。) 
5.有良好的敬业精神和职业道德操守，有很强的感召力和凝

聚力。（良好的敬业精神和职业道德操守，有很强的感召力和凝
聚力。) 

用“企业化”进行学生干部管理，不是简单照搬企业的组织
模式，更重要的是吸取企业管理的先进管理思想、理念及实用性，
把它们应用于高等职业教育的学生管理中。高等职业教育要面向
市场，只有让学生干部在工作中发现更多以后能用到的知识，才
能充分调动学生干部的积极性、创新性、服务意识，才能更好地
为自己今后的成才之路做好铺垫。 

总之，学生干部队伍的培养和建设，对学校各项工作的开展
和学生整体素质的提高，都有至关重要的作用，学校应该把培养
优秀的学生干部当成一项重要工作来抓，并且常抓不懈。 
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