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摘 要：探讨实习生轮转表的制作，轮转表如何能长期、反复的应用，如何既能让学生完成学校实习大纲的要求，又不使实习科室出现人员

过于集中或缺人的现象，笔者通过多年的探讨，应用 Excel 表格编排实习护士轮转表，简单、快捷、直观，取得较满意的效果。 
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我院是一所综合性的三级甲等医院，也是医学院教学医院，随

着我院的发展壮大，临床科室越分越多、越分越细，护理单元也越

来越多，每年接受的实习生也越来越多，近几年接受护士人数达到

150—180 人，如何科学、合理、直观的编排实习护士轮转表，使各

科室老师、学生一目了然，便于临床带教和管理，是教学管理部门

所面临的一大难题。研究编排临床护理带习资源相匹配的实习护士

轮转表的编制方法，以保证临床护理教学质量。自 2008 年以来，

我院采取 Excel 表格编排实习护士轮转表，经过反复改进、比较、

逐年优化，使轮转节点统一，做到全院实习生同步轮转，方便各科

统一进行入科教育、实习提问、理论操作培训、实习结束前出科考

试等，最终编排出现在的轮转表，方便、实用、直观。如下。 

1.方法 

1.1 临床护理带教资质审核及评估阶段 

护理系教师资格审核阶段；第一次可以使用 Excel 排序和筛选

函数对依据相应人员的职称、学历工作时间等条件进行筛选,其次,

是否参与标准护理基础考试和参与教学训练、临床教学和演示操作

的记录和近年来护理实习生的调查问卷，进行过滤、排序、制定护

理临床教学资格表;最后，护理部将资质审查表共享发给各临床护理

单位。 

1.2 编制护理实习轮转表 

（一）制作护士实习轮转表学生版:制作护士实习轮转表学生版

的目的主要是为方便实习护士对其将要去的实习科室和具体时间

的一个掌握,根据每人一张学生表,使用 Excel 模板,按照实际情况导

入实习生的信息,制作轮转表,作为护理实践手册的内容之一。（二）

护士实习轮转表教师版的制作:制作护士实习轮转表教师版的目的

是为方便老师所在的教学部门掌握当前时期实习护士的数量,名字,

学校、专业、学历水平和一些其他信息,按照以前的方法把护士实习

轮转表整理打印和下发。可能出现由于轮转表的信息亮太大,而不易

查询,由护理部共享的轮转表按护理单元名称，制定不同轮数的护士

信息表，设置为不修改格式，和教学资料放在一起，为护士长和教

导组组长提供教案材料，在每轮护士轮转前进行查询和下载。(三)

完整版的实习护士轮转表中包含所有护士信息及轮转安排，以电子

文档形式存储在护理部教材中。护理部通过筛查可以随时了解护士

的分布和记录护士的劳动纪律,临时部署和评估结果还有其他信息,

方便护士实践的管理和实习结束后的评估和后期评选优秀教学的

管理工作。 

1.3 分组学习 

将每批学生分 3 组，采取小组 3-3-3 制，即纵 3 组和横 3 组，

学生人数分 3 组，实习科室按大内、大外、妇儿手等科室 3 组，实

习时间分 3 个阶段。3-3-3 制便于方便、快捷地编排护士轮转表，

而且实习科室不会重复。根据学校实习大纲，实习科室采取二周和

四周轮转，二周的均为小科（如供应室、功能检查科等），四周的

均为临床大科（如产科、神经内科等）。由于我院每年接受多所学

校，多批本科、大专及中专学生，且各校实习大纲要求不一样，所

以轮转表按学校编排，这样既满足了学校实习大纲要求又便于老

师、学生查找。 

2.讨论 
临床护理实践是护理教育的重要组成部分。这是护士将理论知

识转化为实践的初级阶段。根据卫生部于 2010 年在全国范围内推

广有关“优质护理示范工程”活动中，关于丰富临床护士团队加强

人力资源的管理和中国护理事业的发展计划的监管医院护士与标

准和调整的相关要求，护理教育的层次结构以及各个级别护理学院

招生的学生有非常大的数量和结构改变。相对于快速增长的数量，

护理教育在临床护理教学资源明显不足,准备相关的临床护理教学

能力和实习护士轮转表使正在学习护理实践的护士能够顺利,高效，

圆满的完成实习任务，是非常重要的且成功有效,大多数编排教学匹

配实习护士轮转表的经验主要有以下几点。临床教学资格标准在临

床教学教师实践护理活动中起着重要的作用，其教学质量的优劣直

接影响到护士的专业素质和工作能力，甚至是直接影响未来护士职

业生涯的规划和发展，所以选择正确的护理教学教师是保证护理教

学质量的一个重要的前提,确保建立一个拥有临床教学资格的标准

是不应该只片面的考察老师的护理实践、护理理论的经验,操作水平,

更多的价值在于老师是否有强烈的责任感和良好的沟通能力,依据

筛选方法可以准确地评价个人教学能力和护理单位以及整个护理

系统，从而作为今年接收实习生人数的依据。 

3.结果 

3.1 轮转表制作后经两人核对无误后，发至医院带教老师微信

群和实习队干微信群以及医院内网，并在医院内网网路硬盘留存，

再有实习队干发给每位学生。既节约费用又便于每位老师、学生随

时随地的了解学生轮转科室情况。 

3.2 每个护士从纵向的序号中找到自己名字，再有横向从左到

右查看实习时间和所到实习的科室，非常直观、明确地找到自己什

么时间到哪个科室实习。 

3.3 此 Excel 表可每年反复使用，根据每年学生人数的多少稍加

修改即可，省时省力。 

结束语 

实习轮转表的编制是科教科管理的一个具体工作，运用 Excel

表格根据运用科室和所承受的带教任务及学校实习大纲要求进行

合理安排。它体现了以需求为导向，以实用为目的的观念，方便老

师和学生查阅。通过分校分组编制护士轮转表可以了解护士在各科

室轮转的表现，，通过分校分组后可以快捷、准确的查到护士相应

的位置进行成绩登记。皆方便对学生实习成绩的实时管理，又可以

通过比较学生的实习情况及时反馈给所在学校。 
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