
Universe
Scientific Publishing

Exploration of Engineering Technology, 工程技术探索(01)2023, 5

ISSN:2705-1242(Print)

-30-

BIM 技术在建筑施工进度优化中的应用
颜庆亮 李锦峰

中国建筑第四工程局有限公司西北公司武汉分公司 湖北 武汉 430074

【摘 要】满足建筑行业的可持续化发展需求，本文将在新发展理念的引导下，在技术创新的推动下，在信息

网络的支撑下，引进 BIM 技术，开展建筑工程进度管理方法的设计研究，通过此种方式实现行业的数字化转型。
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1.BIM技术在建筑施工进度概念

1.1.利用 BIM 技术构建建筑结构的数字模型。

图纸是建筑工程施工的主要依据，但传统的平面图

纸可能存在一定的缺陷，施工人员可能因空间想象力不

足而导致理解失误，使工程建设效率与质量受到影响，

但三维建筑模型能够帮助施工人员快速、全面地理解建

筑的结构设计，提高施工人员对建筑工程结构设计的理

解，从而减少因图纸设计不合格对施工进度造成的影响。

在构建建筑结构数字模型时，设计师还可利用计算机系

统对其施工工序与技术进行模拟，从而对建筑结构设计

中不合理的地方进行优化，以便提高建筑结构的设计质

量，为后续管理施工进度奠定良好的基础。

1.2.利用 BIM 技术对施工进度安排进行仿真模拟与展

示。

施工进度安排是施工阶段为重要的环节之一，能够

有效保障施工的效率与质量，确保工程项目如期完成。

一般来说，施工进度安排需根据施工工序、施工技术以

及人员配置等进行规划，施工企业需制订总进度、月进

度甚至周进度、日进度安排表，为每一环节的施工重点

项目预留时间，并配备好相关的技术人员与机械设备，

确保其进度安排科学合理，BIM 技术便可帮助施工企业

快速完成施工进

度的安排计划，设计师可根据各项数据创建三维模

型，确定各阶段的进度，并利用其可视化、虚拟化的特

征，对其施工进度安排进行仿真模拟，优化其进度安排

的不合理之处。建筑企业还可利用 BIM 技术对工程项目

施工进度的控制要点进行监管、分析，确保每一阶段的

施工计划都如期完成。

1.3.利用 BIM 技术进行项目协同管理。

建筑工程施工阶段会产生大量的信息数据，承建方

与建设单位、施工企业各部门之间的信息交流也十分频

繁，这就要求各方之间的协同工作更加高效，以免贻误

工期，增加施工成本，为此，施工企业利用 BIM 技术进

行合同管理、信息共享，通过 BIM 管理系统对施工阶段

进行协同处理，加快各流程数据审批、验收以及管理归

档的效率，构建建筑工程施工阶段的数字化系统管理模

式，从而实现优化施工进度，提高工程质量的目标。

2.BIM技术在建筑工程进度管理中的应用

2.1.基于 BIM 技术的建筑工程进度管理模型构建

为确定以 BIM 技术为基础的管理目标，构建基于

BIM技术的建筑工程进度管理模型，结合 BIM技术优势，

实现对绿色建筑全方位的进度管理。以建筑工程中的安

装与土建为例，在路线上的进度目标分别对应各个关键

节点。在上述模型基础上，首先确定管理目标。通过 BIM
技术与工程进度管理的结合，应实现按期完工、保证质

量、资源节约等目标；其次，明确管理内容。需要明确

采用 BIM 技术在各阶段开展全方位进度跟踪；最后，明

确管理流程。从总体角度上建立信息化管理流程，结合

进度计划管理需要，实现 BIM 技术融入整个管理流程。

2.2.创建进度计划数据

工程进度计划贯穿整个流程，以时间轴为主线，将

进度数据整合到构建的进度管理模型当中，并以此形成

一个具备四个维度的模型。利用 Navisworks软件，导入

Revit 三维模型，将建筑工程中的每个构件附加到软件的

时间信息中，从而形成构件集，实现模型与进度的整合。

在软件中导入 Project 生成的.mpp 格式文件。Project 创
建进度计划的步骤为：

①根据项目基本概况设置项目信息，在这一步骤打

开项目主菜单，并选择“项目信息”选项；

②设置日历，在标准日历中进行修改，并重新创建

新的日历；

③定义工程活动；

④创建和分配资源。按照计划书中规定的内容，对

资源进行创建与分配。

2.3.基于 4D-BIM 的进度计划模拟

在 Revit 软件构建的 3D 可视化建筑模型的基础上，

利用 Navisworks 软件将由传统的项目管理软件 Project
编写的项目进度计划引入 Navisworks 软件中，通过操作
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Timeliner 中的附加功能，使得时间与模型构件相关联，

将其整合形成与项目进度计划相关的 4D 信息模型。透

过导航系统的能力，可以充分感知在一个虚拟现实环境

中的工程建设全过程。

Navisworks 的进度计划仿真可以显示施工现场的虚

拟化，并与目前的进度计划以及工程量、场地布置、资

源分配等有关的项目管理数据相结合，用以指导施工。

在此基础上，通过对 Revit 建模与项目进度规划的分析，

实现了对项目进度的仿真。

导航和 Revit 都有自己的特点，可以对 Revit 数据进

行轻量处理，大大减少了模型文件的大小。Navisworks
保留.mpp形式的数据源界面，这些界面能够标识项目数

据。

2.4.进度信息采集、进度偏差分析与进度调整

通过对进度信息的采集、进度偏差分析以及进度调

整，实现对建筑工程进度的管理。结合 BIM 技术进行信

息的采集，现场人员利用拍摄或摄影的方式，将现场作

业 3D 影像反馈到 4D 管理平台上，根据现场提供资料在

4D 模型中找出与现场对应的部位，并对模型进行优化。

总之，BIM 技术能够与计划最优法相结合，实现工

程的最优调整。所选择的优化方法是工期一使用成本优

化，与 BIM 模型相结合，进行优化调整的具体步骤是：

首先，将 BIM-3D 模型与传统的进度管理方法结合起来，

以实现对工期和资源的优化；之后，再利用 Navisworks
软件中的仿真建造的功能，对其进行示范，分析并筛选

出建造方案的可行性，找到最好的方案。BIM 与传统的

进度控制方式相融合，采用“工期一成本最优”的方式，

难以实现大项目规模和高复杂度所需的资源消耗，且容

易出现错误，造成无法精确制定进度计划；

其次，项目经理难以在兼顾成本的同时，还要兼顾

到资源、品质和其他约束条件。所以，为了实现既能达

到进度计划目标又能降低成本的目的，管理者必须利用

有关的信息化手段来准确地计算出数据，以作为进度调

整优化的依据。通常情况下，对项目进度进行最优配置，

再对项目资源进行最优配置，以达到项目进度的同时降

低成本、节约资源的目标。

3.结束语

总之，BIM 技术在建筑施工进度安排与管理中极具

应用价值，不仅可以提高施工效率，还可有效控制工程

项目的成本，优化建筑工程项目的经济效益，使其向着

更加节能、经济的方向发展。
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