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【摘  要】在电力工程建设中，严格的施工进度安全管理是保证工程质量安全的关键。工程项目的进度控制
与安全管理密切相关。因此，在做好进度控制的前提下，要加强安全管理，确保工程按时、保质完成。只有做
好工程进度和安全管理，才能使电力工程实现高质量、高效率。 
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【Abstract】 In the electric power engineering construction, strict construction progress safety management is 
the key to ensure the project quality and safety. Project progress control is closely related to safety management.
 Therefore, on the premise of good progress control, safety should be strengthened management to ensure that th
e project is completed on time and with good quality. Only by doing a good job of project progress and safety 
management, can the power engineering achieve high quality and high efficiency. 
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一、电力工程施工中的进度控制与安全管理现状 

法律法规在电力建设工程当中的各项管理工作中
发挥着重要的作用，是各项管理工作实施的根本依据。
在质量管理和安全管理工作充分使用法律法规，可以
有效提高管理质量，保证管理的合法性。但目前大部
分电力建设工程当中对法律法规的利用程度仍然不
够，在质量管理和安全管理过程中并不强调法律法规
的重要性，往往导致管理工作比较缺乏权威性，各个
工作人员认识不到管理工作的重要性和严肃性，对管
理工作的配合不够，最终导致质量管理和安全管理工
作流于形式，无法真正发挥出作用电力建设工程与其
他工程相比具有更高的危险性，安全事故发生概率高；
同时其技术需要考虑到各个设备的运行、供电工作的
进行，因此也更加复杂。这两方面的特点决定了相关
工作人员必须具有较高水平的专业素质。但目前电力
建设工程的相关管理人员并不重视有关工作人员的专
业程度，有部分人员安全意识不足，在进行各项操作
时不注意遵守操作规范；还有部分人员技术水平不够，
在发现安全问题和质量问题时没有足够的解决能力，
最终往往会造成较为严重的安全事故，为电力建设工
程带来较大损失。优秀的管理方法是电力建设工程质
量管理与安全管理的外部保障，一定程度上影响着管
理工作的质量。目前，部分电力建设工程单位没有认
识到优秀管理方法的重要性，在进行管理工作时对各
个人员的职责划分不明确，一旦发生了事故无法及时

做到追责；另一方面电力建设工程单位还存在对质量
把控不严格的情况，管理制度整体较为松散，往往会
导致其他项建设工作无法及时得到落实，严重拖慢施
工进度，为工程带来经济损失；甚至有可能会进一步
导致重大安全事故，造成人员伤亡。 

二、电力工程施工中的进度控制与安全管理的经
验分析 

1.电力工程施工中的进度控制 

在电力建设项目建设中，建设单位要有清晰的规
划，合理安排施工，并做好前期的准备工作，确保有
足够的材料，为电力工程的顺利进行打下基础。在电
力工程施工中，对影响工程进度的主线应予以重视。
只有把握住这一环节，才能对电力工程建设的进度进
行有效的控制。就拿变电所来说，主要的影响就是控
制大楼。因此，在建筑设计时，要重点关注主控制楼
的建设，从分层、模板制作、混凝土浇筑等几个方面
进行控制。另外，在无承重墙体的施工和墙面的喷涂
中，存在着许多问题，从而影响了工程进度。所以，
在变电所建设中，要把主控制室的入门时间与民用顶
棚、底板的生产次序协调起来，从而达到对工程进度
的严格要求。电力项目的建设单位在制订了施工方案
后，必须严格按计划实施，以保证电力项目的正常运
行。建设单位要站在全局的高度，加强与其他部门的
协作，协调处理工程中的各项问题，以保证工程的正
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常进行。 
2.电力工程施工中的安全管理 

（1）加强安全因素控制。在电力工程施工中，应
将安全防范和控制相结合，并对其进行有效的控制。
防范能将安全风险扼杀在萌芽阶段，有效地控制和防
止安全事故。随着电力工程施工安全管理的不断深入，
电力工程施工安全管理要坚持动态跟踪、强化重点、
统筹协调、强化安全要素控制和动态管理。在电力建
设的全过程中，要严格控制，以防止安全事故的发生。 

（2）制定严格的安全管理规章制度。在电力项目
施工中，没有法律法规的支撑，难以保障施工的正常
进行，安全管理规章制度是安全生产的重要保证。所
以，在安全管理方面，必须严格落实责任主体，落实
安全生产责任制，建立健全的安全管理制度。在电力
建设项目的建设管理中，通过责任的划分，将安全目
标划分到各施工单位和各主要项目。采用分层的方法，
可以有效地预防和控制安全风险，从而为构建一个完
整的安全系统奠定基础。 

3.对施工进度计划进行严格审批 

在完成了施工进度控制方案后，仍然存在着一定
的缺陷，所以需要将其提交到项目总监理部进行评审。
监理人要对项目的各个方面有全面的认识，并综合考
虑各方面及影响因素，对施工进度进行分析，并对进
度进行严格的控制，以保证进度顺利完成。在施工中，
材料与工艺的选用是十分关键的，所以必须确保材料、
工艺的质量，才能达到项目的严格要求。因此，要充
分认识到每个技术的作用，并根据这些技术的不同，
合理地选取相应的技术，从而保证工程的有效性。在
一般条件下，电力项目的变更是一个无法回避的问题。
如果进行了设计更改，就会造成建筑管理和期望的偏
差，这种偏差很大，很难控制。所以在对方案进行优
化时，要充分考虑到可能发生的设计变化，并对其进
行改善。 

4.找准电力工程施工安全管理的理论基础 

为防止工程建设中出现的安全隐患，加强工程建
设的安全管理，必须以先进的安全管理思想为基础，

为工程建设提供理论依据。下面是笔者分享的主要安
全管理原理：①事故原因链条理论。事故因果关系理
论认为，安全事故是由多种因素造成的，其原因有：
安全管理目标、制度建设、安全归属等。②人机轨道
交汇原理。人与机器会有许多的交集，这交叉点存在
着极大的不稳定因素，极易造成安全事故，造成更大
的安全隐患。 

在安全生产中，建立健全的安全管理制度是十分
必要的。一个好的管理系统，可以让工作效率提高一
倍。要建立健全的管理体系，明确的责任分工、明确
的奖惩机制、严格的管理制度都是不可或缺的。在安
全管理系统中，工程负责人应该是安全的第一责任人，
要对安全工作进行全方位的统筹，对安全工作进行合
理的安排，并对整个系统进行协调。在事故频发地区，
特别是在人为交叉的区域，应设置安全标识。工人必
须佩戴安全保护设备，以保证自身安全。在电力建设
项目的安全管理中，应当采用较好的安全评估方法，
能使其取得明显的效益，同时还要建立一个符合安全
管理目标和规划的合理评价系统，保证在使用中的适
应性和一致性。 

结束语 

总之，工程的施工进度和安全管理是保证工程质
量安全的重要环节。电力工程建设是一个复杂的系统，
在这个系统中，无论哪里出现问题，都应该立即解决。
对项目进度进行适当的控制，也可以防止问题所造成
的不利情况。在保证工程进度的前提下，加强电网安
全管理，保证电网的正常运行，使电网发挥应有的作
用。 
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