
Universe
Scientific Publishing

-29-

Exploration of Engineering Technology, 工程技术探索(17)2022, 4

ISSN:2705-1242(Print)

施工视角下的建筑工程管理模式创新分析
戴士洋

浙江鼎力工程项目管理有限公司 浙江 温州 325200

【摘 要】绿色建筑工程管理的发展，是建筑工程行业的一次革新，也是我国社会主义可持续发展的必然趋势。

在绿色施工视角下，要想实现工程施工管理模式的创新，施工单位需要合理选择工程污染的治理手段，做好工程全

生命周期的成本效益评估工作，并在此基础上不断增强文明施工意识，从而提高工程施工管理质量。此外，施工人

员还要采用合适的管理办法来不断优化施工工艺，合理配置资源，有效控制污染。
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1.建筑工程管理中存在的问题

1.1.工程管理效益不理想

建筑工程的管理效益低下还与我国建筑行业市场

有关系。无论是企业还是承建单位，都只重视建筑工程

的经济效益，却忽视了建筑工程的管理效益。相较于传

统的工程管理模式，绿色施工管理模式更关注投产回报。

在以指定分包或总包、分包形式建设的大型建筑工程项

目中，不同的参建单位与承包商的加入，会给绿色施工

的正常开展带来巨大的管理压力，不利于建筑工程管理

效益的提高。很多参建单位对绿色施工的理解还停留在

表面，不愿意在环保施工、文明施工方面投入人力和物

力，从而使得施工机械设备、施工人员、施工材料等配

置不符合相关规范要求，最终导致工程管理效益降低。

现在，施工单位的工程管理模式比较落后，导致绿色施

工效益和工程管理效益不理想。如果施工单位对绿色施

工缺乏积极性，对工程管理工作持被动应付态度，就会

导致管理不当，造成工程成本超预算，最终影响工程管

理效益。例如，在编制工程管理计划时，计划编制人员

的积极性不高，没有提前考虑环保施工方案和技术是否

具有可行性、节能减排措施是否存在疏漏，从而导致绿

色施工成本与效益不成正比，最终造成工程管理效益降

低。

1.2.对绿色施工理念认识不够全面

我国施工企业对绿色施工理念的认识还不够全面，

不能有效提高建筑工程管理工作效率。部分施工企业认

为绿色施工就是封闭施工，它们会在施工现场设置围挡

结构，采用粗放型的管理模式进行管理，从而导致资源

浪费与环境污染得不到有效治理[1]。还有部分施工企业

选用了不合理的技术和工艺，导致环境污染治理不到位。

例如，在自然湖泊或者耕地、林地附近的施工现场，如

果施工单位仍然采用简单的洒水降尘方法来处理扬尘

污染，就会导致工程污水排放超标，对周边生态环境造

成严重破坏。此外，还有部分施工企业没有理解绿色施

工理念的内涵，过度节约机械设备和建筑材料成本，将

不符合节能环保要求的机械设备和建筑材料投入施工

当中，造成非常严重的环境污染，影响了建筑工程管理

的整体效果。

2.施工视角下建筑工程管理模式创新的措施

2.1.加强施工中的噪声管理

绿色建筑工程的管理应顺应社会环境可持续发展

要求，随着建筑产业经济的日益增长，建筑噪音的主动

治理也日益成为人们关注的焦点。建筑工程噪声对周围

环境的影响大多是由于噪声源引起的，通过特定的传播

途径，最终到达接收方，从而对周围环境造成影响。绿

色建筑必须遵循生态原则，从源头上减少或消除噪音，

从管理上讲，应尽可能控制噪音的传播，建立起噪音损

害的最终屏障，以此达到吸收或反射噪音的作用。为实

现对施工中噪声的控制与科学管理，提出从噪声源端、

噪声传输路径、噪声接收端三个方面进行噪声控制的举

措。

2.2.加强空气污染管理

建筑工程建设中的大气污染对城市发展、人民生活

和人体健康造成了严重的影响。建筑工地大气污染的主

要包括机械烟尘、汽车尾气。在运输、装卸、堆放、作

业过程中，会产生大量的粉尘，从而对环境造成一定的

污染。在施工过程中，要从源头控制不满足环境保护的

物料投入，阻止废弃后分解时向大气中扩散，造成大气

环境的持续性污染[2]。开出工地的运输车辆，必须在入

口处的清洁槽清除污垢，防止车轮、车身附着的粉尘对

沿线的影响，禁止装载货物增加倾倒的危险。在搬运过

程中，建筑材料、废物、渣土等应采取遮蔽和保护措施，

防止在运输过程中因颠簸、风吹等造成的飞扬、溢流或

抛撒。

2.3.加强循环经济下现场施工废弃物的管理

工程建设是一种建筑产品的生产工艺，与普通的生

产工艺相同，生产中都要用到原料，同时也会产生一些
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固体废料。循环经济是指绿色建筑要遵循自然规律，以

合理的方式处理建筑废弃物，使绿色建筑与自然社会的

运作系统相协调[3]。循环生产过程中产生的固体废物是

由天然废料或建材利用产生的，为满足绿色建筑工程管

理需求，可从资源的投入、过程利用到最终的回收利用

等方面入手，进行绿色施工理念下的现场施工废弃物管

理，为工程现场管理工作的实施提供指导。

2.4.重视安全文明施工

施工人员要做到文明施工，以减少噪声污染和光污

染。根据文明施工管理规范以及相关法律、法规的要求，

土石方工程施工的昼间噪声极限值为 75dB，夜间噪声极
限值为 55dB；打桩施工的昼间噪声极限值为 85dB，夜
间禁止施工；城市交通干线道路、内河航道、铁路主、

次干线两侧区域的昼间极限噪声限值为 70dB，夜间噪声
极限值为 55dB；居住区、商业区、工业区的昼间噪声极
限值应控制在 65dB，夜间噪声极限值应控制在 55dB。
当在地上楼层中进行电焊、气割作业时，施工人员必须

在脚手架附近张拉安全防护网，以避免作业时的强光给

周边居民带来不利影响[4]。大光灯照明时间也要严格控

制，夜间照明设备应选择 220V的防水路灯。另外，施
工人员还必须保证灯罩、灯座外观完好，从而有效降低

光污染。

3.结语

从当前建筑行业的发展趋势看，节能环保是未来建

筑行业的市场需求。在工程管理中融入绿色施工理念，

能够保护城市环境，促进施工技术发展，有利于企业树

立良好形象。而工程方已经意识到绿色施工理念所产生

的节约效果在建筑工程项目中应用的重要性，能制定科

学、合理、有效的管理方案，并将绿色管理方案贯彻到

实际工程项目管理过程中，降低资源浪费，促进人与自

然的和谐发展。
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