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浅谈企业建立“三个标准”如何助力提升安全生产标准化管理工

作
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【摘 要】当前我国大部分企业在逐级落实安全生产主体责任方面不够到位，各层级人员职责明确度不够。管

理制度、运行机制还未形成流程化。操作标准内容较笼统，还未形成具体化。现场管理标准实用性不强。本文通过

介绍某企业推行“三个标准”即安全管理标准、操作标准、现场标准的实施过程及相应的成效，阐述如何助力企业

提升安全标准化管理工作。
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1.“三个标准”建立的意义

通过落实安全生产主体责任，确保全员全过程参与，

明确、细化各层级人员职责，完善各层级人员责任清单，

依据国家技术标准，制定具有可操作性、适用性、实用

性管理标准、操作标准、现场标准，强化安全生产基础

工作，建立健全安全生产管理体系，使管理更加精细化，

操作更加具体化，现场更加规范化，降低由于人的不安

全行为和物的不安全状态，给企业安全生产带来的危害，

不断提高“人本”和“物本”建设，全面管控生产经营

活动各环节的安全生产工作，实现安全管理系统化、岗

位操作行为规范化、工艺系统标准化、设备设施本质化、

作业环境本质化，安全管控水平向科学化与系统化、精

细化与集约化、体系化与机制化、流程化与模式化方向

迈进。

2.“三个标准”推进过程实施阶段

三个标准的推进共分五个阶段推进，分别是：

（1）宣传“三个标准”建设思路阶段：为推进“三
个标准”打好基础，提升对“三个标准”的认识和理解，

扩大宣传力度，由某企业主要负责人组织，安全标准化

办公室及其他部室相关人员参加，深入基层单位，对“三

个标准”建设的意义、思路进行广泛宣传、交流，进入

“三个标准”体系建设的初步阶段。

（2）全面推进阶段：为加快推进企业管理标准、
操作标准、现场标准的建设工作，由企业分管安全环保

副总组织召开了“三个标准”建设工作推进会。并由标

准化办公室负责人从“为什么要建立管理标准、什么是

管理标准、怎样建立管理标准以及安全管理标准的建设

思路”等四个方面介绍了企业管理标准建设的框架及总

体思路。进一步明确了管理标准建设的思路，统一了建

立管理标准的方法、思路，使企业管理标准的建设思路

更加清晰，按照“三定”原则，在企业内部全面开展“三

个标准”体系建设工作。

（3）成果优化阶段：为确保“三个标准”体系建
设工作得到有效落实，及时分析存在的不足，对建设成

果进行优化提升，由安全生产标准化办公室牵头，与企

业各部室及下属单位之间建立“三个标准”成果定期交

流机制，边指导、边探讨，本着因地制宜、实用、可操

作性强的原则，不断对建设成果进行优化，采取模块化

的建设思路，划分重点，同步推进，积极探索具有适用

性更强的安全管理标准、操作标准、现场标准。

（4）成果实施阶段：对“三个标准”体系建设成
果经过 4次的优化后，在企业内部全面执行，并对企业
安全管理标准、操作标准、现场标准工作资料进行收集、

汇编、印刷成册，下发到基层班组进行培训学习，企业

安全监督管理部门监督“三个标准”的执行，并对执行

效果进行检查考核、评估。

（5）持续改进：企业根据国家法律法、行业标准
规修编情况、安全生产标准化管理体系的自评结果、绩

效评定情况、制度修编情况、工艺系统、设备设施、作

业环境等变化情况，客观分析企业安全生产标准化管理

体系的运行质量，每年完善一次企业安全管理标准、操

作标准、现场标准，提升短板，巩固成果，持续改进，

不断提高安全生产绩效，全面提升安全管理水平。

3.企业建立“三个标准”的作用

（1）通过管理标准的实施，使安全生产主体责任
得到更加有效落实，细化了各层级人员职责，完善了各

层级人员责任清单，强化了安全生产基础工作，为企业

合法合规的生产经营提供坚实基础，提高了相关法律法

规、标准渗入到公管理体系的力度，确保健全了“横向

到边，纵向到底”管理机构，完善了企业制度管控体系

建设，牢固了安全管理的“红线”意识和“底线”思维，

使管理体系与时俱进，不断提升。全面管控生产经营活
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动各环节的安全生产工作，提升企业系统化安全管理模

式，加强了精细化管理。

（2）通过操作的标准的实施，将每个岗位的操作
行为形成了一套从接岗—正常操作运行—异常情况处

置—交岗的完整、具体的流程化操作体系，将生产作业

过程中的操作内容分解为几个具有可操作性的动作标

准，并按照规定的动作标准内容分步骤、有序进行作业，

规范岗位员工操作行为，岗位员工按照操作标准执行即

可，将系统的、笼统的操作内容简单明了化，极大的增

强了适用性，对本岗位的设备设施维护、隐患排查等工

作开展更加到位。固化员工行为，达到了操作行为流程

化的目的。

（3）通过现场标准的实施，极大提升了现场管理
水平，加强了精细化管理，对生产现场作业环境、可视

化建设、设备设施、工艺系统参数等方面的管理提供了

具体的可参考标准，以定制化管理标准、可视化管理标

准、安全防护管理标准为主线，将工艺系统技术参数标

准、设备设施防护标准、作业环境标准等进行量化，使

作业现场物品堆放摆放有序，设备停放更加规范化，安

全信息更加健全，色彩标识建设更加完善，作业环境更

加良好，极大程度的降低了因物的不安全状态产生的危

害，不断提升“物本”建设的管理。

4.“三个标准”在企业中的推广和应用

以“三个标准”的实施有效促进各项规章制度的固

化、落地，全面提升企业安全管理，增强员工规范化遵

章办事行为习惯的养成，使企业安全网织得更加紧密、

结实。

5.企业建立“三个标准”取得的效益

通过建立安全管理标准，有利于管理人员在短时间

内掌握本岗位的职责、相应的业务内容，通过对法律法

规的熟知，及时发现企业管理规章制度内容与法律法规

的对应性、融合度，并完善，同时通过细化管控什么，

达到什么目的，有利于精准失策、精准突破，全面提升

企业管理水平；通过建立操作标准，有利于员工在进行

某项操作程序时，认知工作的程序，根据操作内容规定

的动作标准实施即可，提高精准执行度；通过建立现场

标准，将抽象的文字转化为具体的“规则”，使作业现

场规范有序，创造安全、整洁、美观的厂容厂貌的同时

也提升了企业整体形象，也能激发员工工作情绪，能使

员工产生成就感、自豪感，提高员工的积极性、创造性、

凝聚力和向心力，良好的安全环境也能够使员工工作时

有安全感和舒适感。所谓“安全大于天”，只要把安全

关好了，企业的经济效应、社会效应就水涨船高，给企

业带来的效应不可估量的，只有安全，企业才能持续、

长远发展，安全是企业之根，以根为基，把根扎牢、扎

深，扩大影响力和吸引力，所以安全是企业经济和社会

效应的内生动力。

6.结语

以安全标准化为导向，通过安全管理标准、操作标

准、现场标准的建设，夯实了安全标准化建设基础，通

过建立安全管理标准，有利于管理人员在短时间内掌握

本岗位的职责、相应的业务内容，通过对法律法规的熟

知，及时发现企业管理规章制度内容与法律法规的对应

性、融合度，并完善，同时通过细化管控什么，达到什

么目的，有利于精准失策、精准突破，全面提升企业安

全管理水平；通过建立操作标准，有利于员工在进行某

项操作程序时，认知工作的程序，根据操作内容规定的

动作标准实施即可，提高精准执行度；通过建立现场标

准，将抽象的文字转化为具体的“规则”，使作业现场

规范有序。同时三个标准从“人本+物本=零伤害”的顶
层设计出发，与企业安全文化建设的融合度高，重点突

出了制度体系建设、员工行为文化固化、物本建设工作，

既是安全文化工作的补充，也是安全标准化工作的重要

的一个模块内容。

【参考文献】

[1]《企业安全生产标准化基本规范》(GB/T33000—
2016).

[2]《零伤害保命体系构架》金川集团有限企业.


