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建筑工程管理创新及绿色施工管理探讨
郭丹丹

浙江华夏工程管理有限公司临安分公司 浙江 杭州 310000

【摘 要】当前的建筑行业在快速发展的过程中仍然有许多亟待解决的问题，为了促使其全面化、可持续发展，

建筑工程管理发挥了巨大的作用。但是建筑施工较为专业，且综合性、动态化特点明显，实际工程管理成效受到诸

多因素的影响，特别是当下建筑行业非常关注绿色施工，且绿色施工理念已经在许多建筑工程项目和施工企业得到

了良好的应用。
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1.绿色施工背景下建筑工程管理中存在的问题

1.1.管理制度不够完善

在建筑工程企业工程管理过程中，要想提升工程总

体施工质量，保持企业的健康持续发展，应加强施工管

理制度的建设。尤其是在绿色施工发展背景下，只有通

过完善的管理制度才能够有效规范施工人员的行为，提

升管理人员的工作质量。但是结合当前的工程管理现状，

部分企业存在不具备完善的管理制度、各部门之间分工

协作不够科学合理等问题，导致相关人员在出现工程质

量问题时互相推诿。同时，在建筑工程施工各环节中缺

乏相应的监管机制，尤其在工程材料以及相关技术设备

使用过程中，很容易出现管理失误的情况，这会在一定

程度上造成资源浪费，或对周围的生态环境造成负面影

响，严重影响周围居民的生活质量。

1.2.施工技术不够先进

在建筑工程企业施工过程中，施工项目复杂且周期

较长，实际施工建设通常采用传统的施工方式与施工技

术，很容易产生项目质量安全问题，严重阻碍施工进度。

同时，落后的施工技术在工程建设过程中产生的废弃物

较多，容易对周围环境造成不良影响，因此在建筑工程

项目施工管理过程中，应采取合理的施工方式，结合先

进的施工技术，不断强化建筑施工质量，以便更好地进

行高质量的建筑工程建设，减轻对周围环境的污染，最

终实现绿色施工。

1.3.施工人员综合素质有限

基于绿色施工建设工程理念的发展，虽然整体工程

管理实现绿色化，但是大部分施工人员的综合素质仍然

不高，缺乏绿色施工意识。在建筑工程施工中，相关施

工人员大多经验丰富，但是受教育程度不高，很容易出

现操作步骤及允许误差上的失误。同时，在使用建设工

程资源的过程中，部分施工人员没有合理规划材料的使

用，用量超过定额要求或随意添加外加剂，如砂浆精等；

没有有效保护使用的材料，容易导致焊条、水泥受潮，

搅拌后砂浆硬化等；没有对施工后产生的建筑废料和建

筑垃圾进行回收、分类，随意丢弃，对周围的环境造成

严重影响。

2.建筑工程管理创新及绿色施工管理措施

2.1.完善施工技术方案，高效利用节能施工技术

施工方案是现场各项技术活动开展的重要参照，也

决定着施工管理难度，影响着绿色施工成效，因此在制

订施工方案时，既要考虑各项施工技术的规程规定，也

要遵循绿色、环保、节能的要求，对项目进行全面的规

划，在保障施工质量的基础上提升方案的环保性。如要

选用成熟的施工技术，在混凝土施工时，模板可采用钢

管脚手架模板支撑体系，不仅可以保障模板刚度和强度，

且施工方便，模板周转次数高，材料循环利用有助于节

约资源，降低成本。采用混凝土泵送技术，可解决混凝

土的水平和垂直运输难题，进而减少机械设备方面的投

入，也可降低能耗。如要合理安排工序，采用均衡流水

施工，进而提高施工效率，提高现场各资源和能源的利

用率。

2.2.优化平面布置，高效利用土地资源

当前建筑用地面积有限，在拟建场地范围内需要科

学规划每个片区，也要注重对原土地的保护，因此在布

置总平面时，需要按照节约施工用地，充分利用原有建

筑物、构筑物、道路、管线，保护施工场地内难以恢复

的生态系统和具有保护价值的历史遗留物的原则，使场

区平面建筑布局路线规划得紧凑、合理。如对于道路设

计，可充分利用现场原有道路，尽量使临时施工道路与

永久施工道路相交叉结合，避免占用其他土地，也可减

少道路建设投入。如现场加工、材料堆放等临时用地，

应在满足施工要求的情况尽量最小化，在塔吊能覆盖范

围内，以方便材料运输和现场施工，提高施工用地的综

合利用效率，减少二次性临建费用。
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2.3.合理选材，科学用料

（1）优选环保材料

建筑行业的快速发展促使建材种类更加丰富，性能

愈发完善，因此为了达到绿色施工标准，要在技术条件、

施工条件和资金都允许的情况下尽量选用绿色材料。如

使用原木材料代替合成板材，避免使用加工后污染物超

标的板材。选用高固含量溶剂型涂料，或是水性涂料，

这些涂料的污染性较低，不易散发有害污染而对生态环

境造成破坏，还能起到提升防火性的作用。

（2）严格控制材料消耗

为了促进材料的合理使用，首先要严控原材料质量。

按照施工要求对其进行检测，确保各项指标合格才能使

用，避免建筑施工材料不必要的浪費，也可预防因材料

质量问题而返工，从而增加更多的资源和能源消耗。其

次要科学使用材料。根据施工进度、材料周转时间、库

存情况等制定采购计划，确定合理的采购数量，避免采

购过多，占用存放空间或是长时间存放而受损浪费。实

行限额领料，在各道工序施工前统计好材料需求并进行

申请，审批后领用，以严格控制材料的消耗。最后要加

强对材料的回收利用。施工现场可编制可回收再利用物

资清单和回收管理办法，对临时设施采用可拆卸可循环

使用材料，并加强对周转材料的保养维护，对废弃材料

进行筛选和清理，然后根据当前工程和其他工程的需求

进行再利用。

2.4.节约水资源，控制能源消耗

（1）水资源节约和利用

建筑工程施工现场的水资源消耗一般较多，因为不

仅有搅拌、清洗、养护等施工用水，还有大量的生活用

水需求。对于该工程，经计算，现场施工用水高达 2.55L/s，
生活用水约为 0.3L/s，在施工周期内总体用水用电量较

高。为了确保水资源被合理利用，首先需要根据用水需

求布置好现场的供水管道、排水口、供电电源，确定现

场内供水、供电、排水的走向，并设置用水定额指标，

实行用水计量管理，以限制实际用水量，避免随意浪费。

其次要提升水资源的利用率，现场生产和生活的用水设

备应选用节水型，并加强节约用水宣传，提高工作人员

的节水意识。最后要充分利用雨水和废水资源，施工现

场要建立完善的生产、生活污水和雨水循环系统，利用

蓄水池、沉淀池，以物理、化学等净水处理方式使雨水

和施工污水达到二次利用标准，从而减少现场车辆冲洗、

卫生清洁、道路降尘等方面的用水量。

（2）电能节约和利用

施工现场的各种机械设备大多以电力驱动，施工电

梯、套丝机、电焊机、电锯、砂浆机等用电设备总数量

较多。此外还有因办公和生活照明、取暖、降温等方面

的电能消耗。为了有效控制此类的能源消耗，施工现场

应制订节能措施，不仅要实行用电计量管理，定期计算、

对比分析，严格控制施工阶段用电量。对能源消耗量大

的设备和工艺还需制定专项降耗措施，如优先选用能耗

低、效率高的施工设备，并合理安排施工顺序、工作面，

以控制设备数量，高效利用机械设备。此外还应做好使

用和维修记录，对设备定期检修和保养，对设备的运行

情况进行监测，确保设备始终处在最佳状态，以低耗的

方式高效工作。选用高效光源、感应控制的低功率灯具，

如太阳能和 LED 等。此外还可利用场地自然条件，科学

布置临时设施，实现自然采光、自然通风。并合理配置

采暖、空调、风扇数量，以减少降低能耗。

3.结束语

随着社会经济的快速发展，建筑施工企业在市场中

的竞争力逐渐增强，为全面提升建筑工程的整体质量，

保障建筑施工企业的经济效益，应全面贯彻落实地方政

府出台的环境保护政策。在工程管理过程中实施绿色施

工理念，实现生态化建筑工程的发展，不仅有助于提升

建筑工程的施工质量，同时也能最大程度保证建筑工程

企业的经济效益，有利于实现可持续发展。

【参考文献】

[1]罗庆志，余杰，庞道济，等.基于绿色施工智能信

息平台的建筑施工企业数字化转型实践[J].重庆建筑，

2022，21（11）：9-12.

[2]邝智恒.探析绿色施工理念下的建筑工程管理模

式[J].房地产世界，2022（22）：102-104.


	建筑工程管理创新及绿色施工管理探讨
	1.绿色施工背景下建筑工程管理中存在的问题
	1.1.管理制度不够完善
	1.2.施工技术不够先进
	1.3.施工人员综合素质有限

	2.建筑工程管理创新及绿色施工管理措施
	2.1.完善施工技术方案，高效利用节能施工技术
	2.2.优化平面布置，高效利用土地资源
	2.3.合理选材，科学用料
	2.4.节约水资源，控制能源消耗

	3.结束语
	【参考文献】


