
Universe
Scientific Publishing

Exploration of Engineering Technology, 工程技术探索(07)2023, 5

ISSN:2705-1242(Print)

-92-

核电仪控设备制造商采购成本控制研究
张海靓

上海核工程研究设计院股份有限公司 上海 200233

【摘 要】近年来，随着全球能源需求的增加，供应的能源大多是一次性耗材，所以为了保证资源的长期使用。

由于核电厂能更好地控制辐射造成的污染，不产生二氧化碳，对原材料的需求水平低，燃烧提供的能源更高，近年

来中国为了保证可持续发展，建造了许多核电厂。在核电厂的建设过程中，我们需要使用大量的设备，如反应堆压

力容器和变压器。
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为了跟上中国核电走出去的步伐，核电设备制造商

不仅要严格控制质量，还要从降低制造成本的角度提高

市场竞争力。对于核电仪表和控制设备，它由数百个电

子元件、机械零件、电缆等组装而成。而设备采购成本

占整个生产成本的比重非常高，这意味着降低采购成本

对降低总生产成本具有重要意义，有利于提高产品的市

场竞争力。

1.核电仪表技术鉴定和控制质量的新模式

（1）我们对传统精密电气仪表设备的评估是对我

们核电厂需要透视的旧设备进行基准测试，其中我们的

工作重点是产品在非工作状态下的设备特性。但是，我

们所有的仪表控制设备在投入使用时都会受到不同工

作条件的影响，因为我们的仪表控制的核反应相关工作

随时都在变化，所以我们应该对所有的电气仪表控制设

备进行一定的模拟测试，比如施加一个极限值进行观察。

同时，根据设备的特点，应在不同的环境条件和电气特

性下进行测试。

（2）因为设备在一起使用的过程中经常会发生老

化，我们的传统做法是对老化的设备进行登记和维护，

如果设备无法修复，我们会直接更换。在老化设备的处

理上，除了原有的解决方案外，首先要对老化设备进行

改进。应科学分析所有仪表和控制设备的损坏情况，调

查老化现象严重的设备主要老化部件，收集相应的研究

数据，对比相关设备的老化数据。如果符合国家老化设

备正常值，可以更换新设备。如果数值不符合正常值，

我们需要调查设备制造商和同一批设备。

（3）外部自然因素影响下的测试。我们核电厂的

I&C 设备是由一些部件建造的，所以我们不能排除我们

核电厂的振动对我们仪器的影响，所以我所有的 I&C 设

备都需要通过专门的模拟地震站进行测试。在考察真实

阵列振幅对仪器和控制设备的影响数据后，需要综合考

虑设备的抗震性能。通过分析仪器的抗震性能，可以更

好地合理使用仪器设备。

（4）除了人工收集仪器和控制设备的收据外，我

们还需要通过技术手段和科技手段收集所有仪器在运

行过程中的自身信息。现在所有的全自动仪器都有收集

和调整误差信息的能力，所以我们的核电仪器设备也需

要这种方式来检测仪器本身，可以让我们更好的分析和

收集仪器的问题信息。

2.采购成本控制对策

（1）建立完善的采购管理体系，提高采购人员的

素质。在企业的实际采购过程中，管理制度不完善，采

购人员素质低，会导致采购成本高。因此，加强采购成

本的管理和控制，完善采购管理体系，提高采购人员的

素质是降低采购成本的首要因素。建立完善的采购管理

体系对企业采购的实施具有重要意义，不仅可以提高采

购效率，规范企业采购活动，使企业运营更加顺畅，而

且可以有效防止采购人员的违法行为，消除部门之间的

纠纷。采购管理体系应详细规定相关部门的职责、授权

人的审批权限、采购预算编制、采购申请、采购实施流

程、合同签订和审批流程等。如今，企业的采购管理模

式不断升级，对采购人员的要求越来越高，不仅需要专

业的采购知识，还需要良好的谈判能力和技巧。在具体

的采购过程中，我们不应该简单地关注产品的价格，还

应该关注质量、功能、供应商的诚信、供应商的供应效

率、运输成本等。优秀的采购人员能够合理利用市场资

源，准确选择供应商，降低采购风险，恪守职业道德，

依法办事，从根本上杜绝采购违法行为。人才是提高企

业采购水平和效率的第一要素，因此需要不断加强采购

人员的培训，提高采购人员的素质。

（2）使用 ABC 分类，对不同的物料采取不同的库

存策略。对于核电仪表和控制设备供应商 A 公司来说，

其生产涉及多种材料，从螺钉和螺母、线号、扎带、编

织管，到电机、工业控制设备、显示器等。，包括数百

种规格的保险丝、继电器、连接器、开关、变压器等。

如果对上述材料采取相同的库存策略，将导致公司零部
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件库存积压，过度占用资金成本，给企业带来严重的经

济损失。因此，我们可以使用作业成本法分类，根据采

购金额和生产重要性对物料进行分类，并对不同类型的

物料采取不同的库存策略，以降低管理成本。A 类材料

品种少，占用资金大，其品种累计占比约 10%，总占用

资金约占 60%-70%；乙类材料品种比类多，占用资金少，

约占每类的 20%；C 类材料品种多，约占总品种的 70%，
但占用资金很少，约占 10%。对于甲类材料，如电机、

工业控制设备、进口电缆等。，有必要关注它们。根据

项目要求和采购周期，编制采购计划，确定合理的采购

数量和采购时间，尽可能增加采购次数，减少库存积压，

减少大量资金占用。适用于乙类材料，如继电器、连接

器、开关、变压器等。要适当注意。建议考虑现有项目

的实际需求，确定合理的采购数量，以保证生产的正常

运行。对于丙类材料，如螺钉和螺母、线号、扎带、编

织管等。由于涉及金额较小，建议综合考虑现有项目的

实际需求和后续项目的预测需求，适当增加每次采购量，

集中采购，减少订货次数。同时，库存控制应遵循“先

进先出”的原则，防止库存材料超过保修期，避免不必

要的经济损失。

总之，为了跟上中国核电走向世界的步伐，核电设

备制造商不仅要严格控制质量，还要从降低制造成本的

角度提高市场竞争力。从完善采购管理体系、库存策略、

采用框架协议、联合采购、合理运用谈判技巧、拓展供

应渠道等六个方面提出了采购成本控制的具体措施，希

望能为其他核电仪表及控制设备供应商的采购活动提

供一定的参考。
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