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浅谈城市市政园林绿化工程项目管理
范成帅

江苏隆瑞建设工程有限公司 江苏 连云港 222000

【摘 要】随着城市化进程的推进，城市建设的速度逐渐加快，但同时也带来了严重的环境污染问题，降低了城市居民的生活质量，也在一定程度上破坏

了城市的生态环境。为了解决这一问题，加强市政园林绿化工程的建设是非常重要的。
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1.城市市政园林绿化工程管理中存在的问题

1.1.园林绿化养护管理方面存在的问题

在城市景观工程的管理中，还存在着管理者对绿化养护管理认识不到位的

问题。一些管理者心里还坚持着“重种植、轻养护”的理念，认为自己能做好

景观建设的管理。后期的维护管理不重视，最终导致绿化植物生长不良，甚至

出现园林绿化植物枯萎的情况，不仅给园林绿化建设单位造成了损失，也浪费

了苗木资源。

1.2.施工管理人才方面存在的问题

专业管理人员的缺乏是影响园林绿化工程管理质量的主要因素，人才是非

常宝贵的资源，城市园林绿化工程建设单位要重视管理人员的培养，提高园林

绿化管理人员的能力和素质，建立一支高水平的园林绿化管理队伍。从而全面

提高城市景观工程管理质量，解决景观工程管理中存在的问题。然而，目前在

城市景观工程建设单位中，缺乏职业管理人员是一个非常普遍的问题。景观工

程建设单位招聘的管理人员技术能力不高，缺乏专业知识储备，没有太多的相

关工作经验。此外，一些园林绿化项目的管理人员是农民工。这些管理人员虽

然有一定的工作经验，但在技术和思想上存在严重不足，对保护和管理的重视

程度不高。他们往往依靠自己的经验来完成园林绿化工程的管理。例如，在修

剪园林植物时，直接剪掉侧枝、次枝等，而不考虑植物的生长形态和特点，这

样的修剪方法实际上不利于植物的生长。另外也有部分管理人员缺乏植物病虫

害防治方面的知识，无法及时、准确地判断植物的病虫害，最终导致植物遭遇

病虫害后逐渐死亡。

2.提升城市市政园林绿化工程管理的路径探究

2.1.把握园林绿化工程施工重点

第一，做好园林绿化施工现场平整和施工准备工作。园林绿化工程的施工

现场可能会有大量的垃圾和杂物，现场施工人员需要在施工前清除这些杂物，

拔除地上的杂草和地下树木的根部，然后开始平整土地。场地找平工作完成后，

应提前将原材料运输到施工现场，并将原材料堆放在合理的位置，以确保原材

料的性能不受影响。

第二，做好土方工程施工工作。城市景观工程的土方施工包括人工湖开挖、

树坑开挖、物料运输等内容。土方工程施工具有难度高、内容多的特点，受气

候、地质等因素影响较大。因此，园林绿化工程施工单位的管理人员在开始土

方施工之前需要了解当地的具体情况，选择合适的时间完成土方施工工作，以

确保园林绿化工程管理的质量。

第三，做好绿化种植工作。绿色种植工作是园林绿化工程施工管理工作中

比较重要的一个环节，其中苗木的采购、运输以及种植都是园林绿化施工管理

中的关键环节，也是比较容易出现操作失误的环节，因此园林绿化管理人员需

要在这一环节中加强管理，充分做好绿化种植工作，把控绿化种植工作质量。

园林绿化管理人员在选择苗木时，需要根据当地的气候、地质等条件选择合适

的苗木类型，在运输苗木时也要做好防护，充分保护苗木的土球，避免在运输

途中破坏苗木土球。在苗木的移植工作中，应该在起苗后使用草绳去包扎苗木

的土球，并给苗木的树干和土球覆盖一层保护膜，以起到保水作用。在开始种

植之前，还应该适当修剪苗木的根系和树冠，然后将苗木根部包裹的防护材料

去除，小心地将土球放入挖好的树坑内，然后在填土时要做到分层且压实，完

成种植后的 24 小时内需要浇透一次水，通过采用这样的种植方法提高苗木的

成活率。

第四，做好园林铺装工作。在城市景观工程的管理中，除了做好种苗工作

外，还应注意园林铺装工作。园林铺装是指使用一些天然的或人工的材料来装

饰园林中的路面，包括园林绿化工程中的石材路面、广场活动场地等。在做园

林铺装工作中要注意对铺装材料色彩和质地的选择，不同质地、色彩的铺装材

料能够呈现出不一样的铺装效果，现场施工人员要根据设计方案、现场情况以

及审美学知识合理选择铺装材料的色彩和质地，打造出不同的图案和样式，从

而增加园林绿化工程的景致。

第五，做好景观工程建筑、景观摆件及配套设施的建设。包括景观建筑、

亭台楼阁、休闲座椅、廊架、假山、娱乐设施等要素的景观绿化工程。园林绿

化工程设计人员需要完善园林建筑及附属设施、景观小品等的施工方案设计，

利用景观小品、园林建筑等对园林内部空间起到装饰和点缀作用。

2.2.提升园林绿化养护管理工作重视程度

保护管理在城市景观工程管理中占有十分重要的地位。景观工程管理人员

需要增强养护管理的观念，运用科学的方法做好景观工程的养护管理工作。园

林绿化工程的养护管理工作内容繁多，包括对苗木的修剪、施肥、病虫害防治、

除草、松土等多项工作，养护管理工作对管理人员的技术水平要求比较高。园

林绿化工程管理人员需要定期学习养护管理方面的新知识，在养护管理工作中

注意对细节的把控，根据苗木的生长特性去选择养护方法。如园林绿化工程内

的行道树出现了土壤板结、根系发育不良的问题，那么园林绿化管理人员在对

行道树的养护管理中便要改变养护管理方式，可使用插管施肥的方法，这种方

法不仅能够提升土壤的通透性，而且也能够充分让行道树的根系吸收到养分，

有助于改善行道树的生长情况，提升园林绿化植物的养护管理工作质量。

2.3.加强园林绿化施工技术管理

加强园林绿化施工的技术管理也是提升城市园林绿化工程管理质量的关

键，园林绿化施工管理人员需要选择合理的植物种类，并选择合适的季节来完

成苗木种植工作。首先，要做好苗木的季节安排。每种植物的生长习性都是不

同的，园林绿化施工管理人员需要根据不同植物的生长习性和当地的具体情况，

选择合适的季节进行种植。比如以我国的北方地区为例，北方地区冬季气温较

低，不适宜进行苗木种植，因此北方地区的园林绿化工程应该选择在春季进行

苗木的种植，春季气温逐渐回升，土壤中的水分也越来越充足，比较容易提高

苗木成活率。而我国的南方地区则更适宜在秋末初冬时期进行苗木种植，此时

苗木逐渐进入休眠期，苗木的根系对于水分的需求量也有所减少，苗木产生的

新生跟有一定吸收能力，在水分养分供应上，能满足苗木枝叶萌发的需要。

2.4.重视对于施工管理人才的培养

为了全面提高城市景观工程管理的质量，加强施工管理人员的培训是非常

重要的。目前园林绿化工程建设行业非常缺乏专业管理人才，园林绿化建设单

位应完善招聘制度，加强培训管理工作，从而改善园林绿化建设单位管理人员

水平低的现状。城市园林绿化施工单位需要建立相对完善的奖惩机制，定期组

织教育培训活动，为施工管理人员提供更多学习新技术、新知识的机会，增加

施工管理人员的洞察力，提高施工管理人员的专业技术水平。

3.结束语

总而言之，当前城市园林绿化工程管理中存在着多种问题，包括原材料和

机械设备的问题，施工管理人员的问题，植物物种选择的问题。城市园林绿化

建设工程管理对于优化我国城市基础设施建设起到了很好的推动作用，为全面

提升城市园林绿化工程管理工作质量，园林绿化施工单位应该重视对于施工管

理人才的培养，加强园林绿化施工技术管理，提升对园林绿化养护管理工作的

重视程度，把握园林绿化工程的施工重点，从而推动城市园林绿化工程建设的

发展。
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