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启闭机机电设备规范化管理浅见
李 强

长委陆管局枢纽工程管理中心 湖北 赤壁 437300

【摘 要】启闭机具有高度可靠性、荷载变化大、运行频率低等特点，它是否正常运行涉及到上下游人民生命

财产安全大小，它必须长期保持安全可靠，随时能灵活启闭的良好状态。陆水水利枢纽启闭机及其机电设备规范化

管理主要包括启闭机的规范化管理、启动柜的规范化管理、钢丝绳的规范化管理、闸门及滚轮的规范化管理、配电

设备的规范化管理。要真正实现启闭机及其机电设备规范化管理，既要有规范化的管理制度、规范化的质量标准、

规范化的操作规程，还要有管理员工扎实的知识功底、熟练的操作技能、良好的习惯修养，这样规范化管理才能出

成效、见实效，才能真正让启闭机及其机电设备能安全、优质、高效运行。
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前言

起重机械是用来对物体启吊、搬运、装卸和安装作

业的机械设备，它广泛地应用于各生产部门，随着生产

规模的日益扩大和专业化、现代化的需要，各种专门用

途的起重机相继产生，启闭机即是其中之一。在水利工

程上专门用来启闭闸门的起重机械，称为闸门启闭机，

简称启闭机。

启闭机具有高度可靠性、荷载变化大、运行频率低

等特点，它是否正常运行涉及到上下游人民生命财产安

全大小，因此，它必须长期保持安全可靠，随时能灵活

启闭的良好状态。这对运行管理来说，启闭机的机电设

备实行规范化管理难度更大、要求更高。笔者试从陆水

水利枢纽启闭机及其机电设备运行管理之角度浅谈规

范化管理的几点体会。

1 规范化管理的作用

陆水水利枢纽工程由一座主坝和十五座副坝、南北

灌溉渠首、电站厂房、简易干式垂直升船机等主要建筑

物组成。主副坝连线长约 6.3 公里，枢纽工程点多、线

长、面广。泄洪设施有主坝 5 个表孔、2#副坝 3 孔闸及

3#副坝 1 个表孔、1 个底孔共 10 孔组成，共有启闭机设

备 20 台套，主要包括固定卷扬机式启闭机和电动螺杆

式启闭机两种形式。

笔者认为，在闸门启闭机运行管理过程中，对陆水

水利枢纽启闭机及其机电设备实行规范化管理，其主要

作用有三：

其一、以满足“十化”①行为要求为基本标。决策

程序化、考核定量化、组织系统化、权责明晰化、奖惩

有据化、目标计划化、业务流程化、措施具体化、行为

标准化、控制过程化。

其二、为管理的实施构造一个抓手，以保证“4E”

②控制标准的实现。启闭机及其机电设备管理的每一个

岗位、每一个活动、每一份资产、每一个时刻都处于受

控之中。

其三、实现岗位角色管理的规范化，以完善对于岗

位角色的能力管理、意志管理、情感 管理和情绪管理，

保证参与运行管理每一个员工都完整出色地履行职责，

做好工作。

其四、确保启闭机及其机电设备维修养护好，运用

灵活，安全可靠。

2 规范化管理的主要内容及操作方法

陆水水利枢纽启闭机及其机电设备规范化管理主

要包括启闭机的规范化管理、启动柜的规范化管理、钢

丝绳的规范化管理、闸门及滚轮的规范化管理、配电设

备的规范化管理。

2.1 启闭机

启闭机的管理标准：防护罩、机体表面保持清洁:
启闭机的连接件保持紧固；滑动轴承的轴瓦、轴颈无划

痕或拉毛；滚动轴承的滚子及其配件无损伤、变形或严

重磨损；制动装置可靠、启闭设备运转灵活，钢丝绳无

断丝、锈蚀，端头固定符合要求。具体操作方法为：

（1）启闭机的处理及机体着色油漆。启闭机机体

着色在水利工程管理规范中只要求转动部位着红色、黄

油杯着黄色，其他部位未作硬性规定。首先，将整个启

闭机机体外壳用砂纸或手砂轮打磨、除锈，清洁干净后

上油漆。油漆上 2-3 遍，达到表面光洁为宜，一般启闭

机底座漆中灰色，转动部位漆红色，油杯漆黄色，制动

器、电动机漆蓝色，其它部位漆桔黄色，制动器主弹簧、

支轮副及齿轮边不上漆，卷筒应保持出厂时原色。

（2）齿轮箱及齿轮的处理。首先将齿轮箱盖打开，

放出全部机油，用柴油进行全面清洗 2-3 遍，以清洗干
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净为准，然后加注齿轮油，齿轮油不要加注过多或过少，

以漫过齿轮弧度 1/3 为宜，将齿轮箱盖盖上，按规范除

锈、着色油漆；对露在外面的变速齿轮应先将罩壳拆卸

下来，用手砂轮将轮齿打磨去油污后再逐个打磨到光亮、

清洁，最后均匀涂抹机油，涂抹机油不宜过多，以防滴

漏，涂抹机油也不宜过少，以防影响润滑；传动轮同样

处理。

（3）电动机的处理。应保护电动机外壳无灰尘、

污物，以利散热；检查接线盒压线螺栓是否松动、烧伤；

每年至少用摇表测量电动机相间以及相对铁心的绝缘

电阻 1 次，如果小于 0.5ΜΩ，说明线圈受潮，需进行

烘干处理，一般烘干温度约为 100℃，烘干时间在 20h
以上；如果绕组绝缘老化，需刷浸绝缘漆。

电动机应拆卸下来进行检查，检查定子、转子是否

同心，定子与转子之间的间隙是否均匀合格，以判断轴

承磨损情况，如果不均匀，则拆下轴承进行检查，磨损

严重的要及时更换；检查轴承润滑油脂状况，应保持填

满轴承空腔的 1/3-2/3，脏了及时更换；组装后察看电动

机运转是否正常，噪音是否过大。

（4）制动器的处理。制动器的主弹簧不能上漆，

弹簧拉杆丝帽禁止上油，否则影响制动效果；主弹簧变

形、失去弹性时，应予更换；制动器行程间隙要留合适，

经多次逐步调整达到与闸门升、降以及自动化控制相匹

配为宜，并对行程间隙调整进行记录；开度仪的刻度要

清晰、指针指向及精度达到要求，玻璃表面要保持清洁，

达到可清楚看到刻度的要求。

（5）注油设施及黄油杯的处理。注油设施保持良

好，油路畅通，油封密封良好，无“漏油” 、“渗油”

现象；黄油杯的数量以产品出厂时随机携带量为准，不

能少，黄油杯要灌满黄油，拧紧时要留 2-3 丝间隙，缺

油及时换油灌满。

（6）启闭机的铭牌处理。启闭机随机附带的铭牌

不能缺失，用汽油清洗干净，油漆时贴同尺寸的不干胶，

保证铭牌表面整洁、清晰。

（7）启闭机底痤下的挡尘板。建议用竹胶板封闭，

最好用两块竹胶板，中间预留孔洞，便于钢丝绳穿过，

竹胶板一侧另加一个活动板（用铰链连接），便于启闭

机运行时打开观察下部闸门运行状况。

（8）启闭机的标记张贴。在与启闭机相对应的位

置张贴编号（启闭机的编号也可贴于启动柜对面的墙面

上），在启闭机外罩壳上张贴旋转方向（用大箭头标示，

箭头为红色，“升”“降”字为黄色），以操作人员站

立在启动柜前能看清两侧的旋转方向为宜。启闭机应贴

设备保养卡，保养卡的内容为：设备名称、设备编号、

责任人、检查保养人、保养日期等。启闭机底座四周应

涂刷连续的黄色警戒线。

2.2 启动柜

（1）接地处理：启动柜要有可靠接地，接地装置

应用扁铁漆成黑色或黄、绿相间色。

（2）启动柜处理：启动柜内线路应规范、工整，

传送线路应集中并使用扎带捆绑在一起，外加缠绕带缠

绕；柜内应清洁无尘、无杂物；箱体外壳保持出厂原色

无破损；柜底应有绝缘板封闭；启动柜上的电流表、电

压表应请有资质单位定期校验。启动柜与启闭机的连接

线路应用不锈钢槽盖板封盖。柜面按纽应贴有指示标签，

柜前应有绝缘垫。

2.3 钢丝绳

（1）钢丝绳的养护。用毛刷或毛巾将钢丝绳上的

灰尘、油垢清除干净，注意：刮除时不得用硬金属，以

免损伤钢丝绳，可采用软毛刷、柴油清洁钢丝绳。再用

一块毛巾蕉上少量 3#钙基锂油脂来回擦拭钢丝绳，使钢

丝绳保持光亮清洁。钢丝绳的日常维护每月不少于 1次，

全年不少于 12 次；定期养护每年 2 次，汛前、汛后各 1
次，并要有记录。

（2）钢丝绳的检查与处理。检查两侧钢丝绳的松

紧程度是否一致、两吊点是否在同一水平上，检查钢丝

绳的断丝、变形磨损等情况，做好记录，并对照

GB-5972-86<<起重机械用检验和报废实用规范>>的规定

要求，及时报废更换。

（3）钢丝绳的其它注意事项。钢丝绳在卷筒上应

不咬边、不偏档、不爬绳；钢丝绳有的预留长度应小于

钢丝绳直径的 5 倍，钢丝绳头切断整齐，用铁丝或压板

夹紧，顶端用焊锡点焊平。

2.4 闸门及滚轮

闸门的维修养护要求：闸门表面无破损、明显锈蚀，

单个锈蚀面积不得大于 8 ㎝²,锈蚀深度小于门板厚度的

15%；闸门止水装置密封可靠；闸门行走及承重部件无

变形；吊耳板、吊座除锈并油漆。

2.5 配电设备

（1）配电柜、控制柜内应清洁卫生，有人定期清

扫；配电柜、控制柜前后均需配备绝缘垫；配电柜、控

制柜内线路应工整、排列有序，并且用缠绕线缠绕整齐；

配电柜、控制柜的电缆应挂牌，注明规格、编号、用途，
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且应无多余接头；配电柜、控制柜的铜排线应标明“A、
B、C、N”相序或分色刷漆；配电房的空气开关应标明

出路；配电柜、控制柜下方应用防火胶泥封闭，以防老

鼠等小动物进入。

（2）配电房内配电柜、控制柜应编号，张贴柜的

名称、设备保养卡，控制柜按钮应标明用途且标识明显；

悬挂“正在运行”标志牌，检修时应悬挂“有人操作，

禁止合闸”标志牌。

（3）配电房内应上墙明示电气主接线图、相关制

度（配电房、电气设备安全操作规程、电工岗位职责、

配电管理制度）。配电房内还应配备消防器材。

（4）配电柜、启动柜上仪表、避雷器应定期检测

校验。等级指数小于和等于 0.5 的仪表检定周期一般为

1 年，其余为 2 年。
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