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浅谈建筑工程项目总包措施费管理
黄 敏

苏州万科企业股份有限公司 江苏 苏州 215000

【摘 要】简述建筑工程造价管理过程中总包措施费的概念，结合本人在工作实践中遇到的实际问题和工程案

例分析，提出措施费管理的关键控制原则和方法，抓住重点环节，实施主动控制，合理控制措施费成本水平。
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1 引言

项目总包措施费大多按照实际方案计取，且标前施

工措施方案由总包单位主导策划，甲方项目部审核，容

易出现各项目管控标准不一，导致部分项目措施费居高

不下，个别达到 300 元/m2 以上。为更好的实现成本精

细化管理，分析提炼总包措施方案策划审核控制点，提

高总包措施费成本管理水平。

2 总包措施费概述

工程量清单中，措施费是指为完成工程实体施工而

采取必要的措施所发生的费用，为非工程实体项目的费

用，包括环境保护费、文明施工费、安全施工费、临时

设施费、夜间施工费、二次搬运费、大型机械设备进出

场及安拆费、脚手架费、已完工程及设备保护费、施工

排水、降水费等。

总包措施费计价方式通常分为两种：第一种方式是

固定总价，此方式主要可以规避施工过程中措施方案调

整，导致甲乙双方扯皮，依据措施方案进行一次性总价

包干，结算时不予调整；第二种方式是暂定总价，依据

各项目端口确认的措施方案、实际施工完成的验收单、

以及各阶段临时道路、加工防护棚及安全通道、施工方

生活区等施工前后现场照片等按实进行结算。项目管理

过程中需对现场施工措施进行实测实量、动态检视，确

保总包按照措施方案、清单要求相关约定等进行实施，

助力项目部的管理工作，保障措施费计取准确。

3 总包措施费管理控制原则和方法

承包人须事先提供施工措施方案，由甲方工程管理

部审核，确保各项措施配置合理，并进行多方案比选，

选取成本性价比最高的方案。针对总包措施费中影响项

目成本的主要变量进行重点控制，核心分为五大类，关

键控制点如下：

3.1 临时设施布置管控指引

3.1.1 办公区配置常规配置

根据项目体量制定办公区临时设施上限标准：甲方

办公室项目总 1 间（按 3.6m*6m 计算，余同），成本咨

询 1 间，项目部 2 间，监理 3 间，会议室 3 间，卫生间

1 间，食堂 2 间，原则上不超过 13 间。

3.1.2 生活区配置标准

合理规划安排民工宿舍的布局，合理控制宿舍数量，

提高入住率。根据项目高峰期施工人员数量峰值，制定

项目临时生活区设施方案，临设配置面积可按照以下项

目临设面积数量值线性选用。

（1）对于 10 万平米项目，考虑现场施工高峰人数

400 人，工人住宿 100 间房，考虑每间 4 人；总、分包

管理人员 50 人，管理人员考虑住宿 2 人/间，共计 25
间；其他附属设置工人浴室卫生间 10 间（卫生间：男 3、
女 1，浴室男 4、女 2），工人食堂 5 间（厨 2、餐 3），

杂货铺 2 间；以上共计考虑 142 间房，总面积 3067.2m2，
约 306.7m2/万方。

（2）对于 15 万平米项目，考虑现场施工高峰人数

600 人，工人住宿 150 间房，考虑每间 4 人；总、分包

管理人员 60 人，管理人员考虑住宿 2 人/间，共计 30
间；其他附属设置工人浴室卫生间 10 间（卫生间：男 3、
女 1，浴室男 4、女 2），工人食堂 5 间（厨 2、餐 3），

杂货铺 2 间；以上共计考虑 197 间房，总面积 4255.2m2，
约 283.7m2/万方。

（3）对于 20 万平米项目，施工现场高峰施工人数

按照 800 人计算，工人宿舍 200 间，考虑每间 4 人；总、

分包管理人员按照 70 人计算，记 35 间；工人浴室卫生

间按照 14 间考虑（卫生间：男 4、女 2，浴室男 5、女

3），工人食堂 6 间（厨 2、餐 4），杂货铺 3 间，共计

258 间房，总面积 5572.8 m2，约 278.6 m2/万方。

3.2 垂直运输管控指引

影响垂直运输费的关键影响因子：租赁工期、塔吊

型号及布置数量等。施工机械排布方案结合项目实际情

况，塔吊布置应全覆盖，原则上每台塔吊覆盖 2 栋楼

（QTZ160 为主，个别主楼可能涉及 QTZ200，幼儿园单

体考虑使用 QTZ80 型号或汽车吊），可基于不同的建造

体系进行塔吊配置，如采用铝膜覆盖率可适当提升。垂

直运输机械使用周期标准可按如下标准审核：
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3.2.1 塔吊使用周期

为两层地库 60 天，标准层 7 天/层，塔吊安装时间

（挖土前 7-10 天）、拆除时间（常规悬挑架-封顶后 120
天，爬架-封顶后 50 天）。

使用传统悬挑架时，塔吊使用周期（n=标准层层数）：

计算公式 1[地下一层]：40d+n×7d+120d

计算公式 2[地下二层]：60d+n×7d+120d

使用爬架时，塔吊使用周期：

计算公式 1[地下一层]：40d+n×7d+50d

计算公式 2[地下二层]：60d+n×7d+50d

3.2.2 人货梯使用周期

地上结构从 6F 开始安装人货梯，人货梯拆除需考

虑砌筑、结构验收、抹灰及地坪施工；同时，人货梯一

般在室内电梯安装、调试、验收完成（达到使用条件）

后拆除，进行垂直运输室内外转换。砌筑在结构封顶后

1 个月完成，结构验收需 7 天，抹灰周期考虑 30 天，地

坪按照 2 天完成一层。具体公式如下：

计算公式 1：（n-6）×7d+30d（砌筑）+7d（结构

验收）+30d（粉刷时间）+n×2d（地坪）

计算公式 2：室内电梯可使用时间=（n-6）×7d+30d
（砌筑）+60d（砌筑完成 60 天内电梯具备使用条件，

室内电梯投入使用后人货梯拆除）

公式 1、2 取大值（n=标准层层数）

3.3 脚手架使用周期管控指引

影响脚手架费的关键因子：脚手架租赁周期、爬架

机位数量等。脚手架使用周期标准可按如下标准审核：

3.3.1 脚手架使用周期

计算公式：n×7d+30d（砌筑）+7d（结构验收）+n*3d
（外粉）+e（每挑 7 天）+f

n=标准层层数 e=脚手架拆除天数 7 天/挑 f=不利因

素（春节、其他）

3.3.2 地下脚手架使用周期标准

单层结构 20天+外墙拆模螺杆洞及防水施工标准工

期 20 天，二层地库再加结构工期 20 天，脚手架拆除 5
天。计算公式为：45d+20（n-1）d，n为地下室层数。

3.3.3 地上悬吊脚手架使用周期标准

标准层 7 天/层，结构封顶后 120 天落架，春节因素

另加 21 天，脚手架拆除天数标准周期 7 天/挑。

3.3.4 地上钢爬架使用周期标准

机位布置根据各楼栋外墙钢爬架专家论证方案计

算，计算公式为：n*7+50（封顶后 50 天拆除）。

3.4 场布及临时设施布置管控指引

3.4.1 临时道路

按极致方案标准控制。工地大门出入口道路通常采

用钢筋混凝土硬化，做法是：素土夯实+200mm 钢筋混

凝土，内配单层双向 C14 钢筋（部分地区项目采用钢板

道路或 40cm 厚砖渣道路）。临时道路布置形式常规设

置在楼栋中间或楼栋单侧确保一条临时道路（单向车道

4m 宽，主干道双向 6m宽），主体结构施工阶段确保每

栋楼有一侧通临时道路，合理控制临时道路使用效率。

地库出土临时道路建议控制钢板道路的面积，可考虑采

用砖渣回填，以降低成本。

3.4.2 车库顶撑

车库顶板行车或堆场区域设置车库顶撑，采用

A100*3 圆钢管支顶，与支模架同时施工，支顶设置方向

与车辆行进方向垂直，设置间距、数量需经专业单位验

算合格。

3.5 安全文明措施管控指引

（1）优化扬尘控制设备雾炮数量，建议按一个标

段一台进行配置。

（2）体检人数建议按项目规模设定标准，按每年

体检一次计算项目高峰期人数，或按实际发生人数进行

签证结算。

4 结语

总包措施费具备“看不见、摸不着”的特性，在招

投标时无法事无巨细的想象施工期间会发生什么样的

额外措施费用，造成了当前总承包单位、建设单位等多

数只能凭经验列项和定价，双方存在风险共担和方案博

弈的过程。通过明确各类措施方案策划的评审原则和管

控标准，强化了项目成本管理的系统性，同时也实现建

筑项目总包措施费成本的有效降低。
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