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长庆油田公司近年来多次下发关于基层建设示范点

建设的通知和标准，要求通过开展基层示范点创建，选

树一批具有长庆管理特色和品牌效应的示范点，并将其

打造成基础管理的样板、人才培养的摇篮、文化传承的

桥梁、方法创新的源地、支部战斗的堡垒、品牌展示的

窗口。吴四联中心站作为长庆油田西部大庆文化建设标

杆团队、长庆油田公司基层建设示范点，在示范点建设

提升中具有一定经验，应充分发挥示范点的标杆引领及

传帮带作用。

一、石油企业基层建设示范点重要意义

1.彰显企业形象和价值观

石油企业基层建设示范点作为企业形象和文化的展

示窗口，承载着企业的价值观和经营理念，体现企业的

社会责任和发展追求。通过示范点的建设和运营，企业

可以向内外部员工、合作伙伴和社会公众展示企业的核

心价值、企业文化和社会形象，树立积极的企业形象，

加强企业的品牌认知度和美誉度[1]。

2.增强员工凝聚力和归属感

基层建设示范点为员工提供了一个共同的交流和学

习平台，促进员工之间的沟通、合作和共同成长。在示

范点中，员工可以互相学习、分享经验，增进彼此之间

的了解和信任，加强团队凝聚力。同时，员工参与示范

点建设和管理过程中，会增强对企业的归属感和认同感，

激励员工投入工作，提高工作积极性和创造力。通过加

强员工之间的联系和合作，示范点有利于打造团结和融

洽的工作氛围，促进企业发展的全员参与和共同努力。

二、示范队站及基础工作存在的问题分析

1.现场管理精细程度不高

石油企业基层建设示范点在现场管理方面存在精细

程度不高的问题。生产组织效率不高，统筹性不强，导

致生产过程中存在浪费和低效率现象。管理人员在分析

解决问题时能力有待提升，缺乏针对性和创新性，常采

取“差不多”思维应对挑战，影响了问题的根本解决。

此外，“基础工作”的重要性常被淡化、虚化、弱化，导

致管理工作效果不尽如人意，管理层次不够清晰，影响

了基层建设示范点整体运作的有效性和效率。

2.员工标准化作业水平低

基层建设示范点中员工的标准化作业水平普遍较低。

基本功训练针对性不强，培训计划的制定和实施存在欠

缺，导致员工的技能和操作水平没有得到有效提升。许

多员工仍存在“不会、不懂、不愿”的现象，对工作要

求理解不透彻，执行不到位，影响了生产作业的质量和

效率。高质量发展的基础仍需进一步筑牢，需要加强员

工技能培训和规范化操作流程的实施，提升员工的标准

化作业水平和工作细致度，确保生产运作的顺利和高效

进行[2]。

三、加强示范队站及基础工作的实践与思考

1.建设一个示范班子

示范班子作为组织的领军人物和骨干力量，对于示

范点的建设和发展起着关键的作用。一个具有活力和凝

聚力的示范班子能够带领广大员工积极投入到工作中，

提升工作效率和团队凝聚力，进而推动示范点的可持续

发展，仅有团结、稳定、高效的示范班子才能有效地推

动示范点各项工作取得持续发展和优异成绩。认真学习

贯彻党的路线方针政策，深入贯彻落实油田公司、采油

九厂2023年工作会议精神，动员全厂干部员工牢牢把握

“1249”工作路径，坚定稳产信心，弘扬严实作风；按照

“双向进入、交叉任职”原则，班子成员分工合理、职

石油企业基层建设示范点研究和探讨

张新瑞

长庆油田分公司第九采油厂　宁夏银川　750000

�

摘　要：石油企业基层建设示范点的建设备受了广泛关注，这些示范点在公司内部扮演着关键的角色，不仅可展示企

业形象和文化，也可促进员工的参与和发展。然而，目前关于石油企业基层建设示范点的研究还相对匮乏，缺乏系统

的分析和探讨。因此，有必要对这一领域展开深入研究。本论文旨在通过对石油企业基层建设示范点的研究和探讨。

关键词：石油企业；基层建设示范点；研究

�



·工程技术与管理·

61工程技术探索 | 2024年/第6卷/第1期 |

责明确，充分发挥班子的整体功能。实现“人”的责任

整合，把党支部书记、行政管理者、专业带头人三重身

份合而为一，做到同向发力、履责尽责。实现“事”的

过程融合，紧紧围绕中心工作定任务添措施建机制，发

挥好服务保障作用。实现“果”的一体结合，从业务成

绩里看政治立场，从党建工作里出战斗力，把班子建设

成一个更加坚强有力，团结务实的一流班子。

2.带出一支示范队伍

示范队伍的建设是基层管理的核心之一，是保障示

范点工作高效运行和取得显著成效的关键因素。一个优

秀的示范队伍应具备高度的凝聚力、专业性和执行力，

能够有效引领、推动示范点各项工作顺利开展，实现组

织目标。吴四联中心站党员队伍理想信念坚定，思想觉

悟高，工作勤奋敬业、业务技能好、业绩突出，主要

以“三亮四比一创建”为载体，以党建三联为抓手开展

工作，帮助联系点解决日常生产生活问题；发挥党员的

传帮带作用，提高联系点岗位人员的业务技能；及时掌

握岗位员工日常的思想动态和身体状况。通过对党员四

比，带动员工群众开展“五星”评选活动，中心站党支

部层面评出安全自觉星、生产自主星、设备保障星、岗

位标杆星、成本控制星的五星，并从中择优推荐作业区

级“身边最美党员”。2023已有15名员工评选为5星，9

人评为作业区身边最美党员。一创建是创建党员先锋岗，

结合中心站党员四比，作业区身边最美党员评选结果，

推荐年度党员先锋岗。2023年站点有3人获得党员先锋

岗称号。全员积极参加公众表达力、团队建设、沟通表

达技巧、工作礼仪等“普惠”培训，员工队伍思想政治

素质硬、业务技术素质强。教育培训形式多样，技师充

分发挥“传帮带”作用，岗位练兵针对性和实效性强，

吴四联中心站荣获长庆油田公司应急演练竞赛团体三等

奖；日常加强班组长业务技能操作水平，今年4人通过

取的技师证书，技师，该站所有员工爱岗敬业，素质过

硬，执行力强，适应企业发展。

3.培育一种示范文化

在石油企业中培育一种示范文化至关重要，这种文

化应该体现出企业的核心价值观、管理理念和工作风貌，

以示范点为平台，将其内化于每位员工之中，引领员工

共同迈向成功。首先，建立示范文化的基础在于树立正

确的价值导向。企业应明确企业使命和愿景，引领员工

奋斗目标，强调团队合作、创新引领等核心价值观。通

过内部培训、企业文化宣讲等形式，让员工充分理解企

业理念与文化内涵，树立正确的职业道德和行为准则。

其次，示范文化的构建需要形成良好的示范机制。领导

者在示范点中起到模范带头作用，通过言传身教的方式

传递企业文化内涵。领导者要身体力行，模范执行企业

文化标准，激励员工践行示范文化。此外，也要建立奖

励制度和激励机制，对于在示范文化传播和实践中表现

突出的员工给予公开表彰和奖励，形成正向示范效应。

再者，建立一套有效的示范文化传播渠道和平台。除了

内部培训和企业文化宣讲外，企业还应通过内部刊物、

企业内部网络等文化传播渠道，广泛宣传示范文化的理

念与要求，让每位员工都能深入了解并积极践行[3]。

结语

通过对石油企业基层建设示范点的研究和探讨，我

们深刻认识到这一领域的重要性和潜力。基层建设示范

点承载着企业文化、管理模式和员工素养的诸多方面，

对企业的发展和稳定起着关键作用。然而，在实践中我

们也发现了一些问题和挑战，如现场管理精细度不高、

员工标准化作业水平不足等。为了提升基层建设示范点

的效益和影响力，我们提出了一系列建设策略，这些策

略的实施将有助于优化示范点的管理运作、提高员工的

工作质量和效率，推动企业的可持续发展。
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