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一、引言

1.1背景简介

随着全球气候变化和环境问题日益严峻，企业在推

动绿色发展、实施环保转型中的角色显得愈发关键。作

为全球港口装备制造业巨头之一，振华重工历经三十余

年的高速发展，积累了深厚的市场基础和品牌声誉。但

同时，面对当前环保意识崛起和全球低碳发展趋势，如

何转型以满足更加严格的环保要求，成为了振华重工面

临的新挑战。

1.2研究的重要性和目的

考察振华重工的环保转型，不仅仅是评估一家企业

的战略选择，更是从中洞察中国重工业在全球环保浪潮

中的应对策略。此研究旨在解析振华重工的环保转型背

景、探讨其在“双碳”战略下的响应，以及详细展示其

绿色发展策略和目标。

二、振华重工的环保转型背景

2.1振华重工历史概述与ESG足迹

振华重工已成立 30 余年，是全球的港口装备重工业

领军企业，历经多年发展，已经在多个领域取得了显著

的市场份额。在 ESG（环境、社会、治理）方面，振华

重工同样积极探索，通过积极强化 ESG 治理、践行 ESG

理念、提升 ESG 绩效不断提升 ESG 总体水平。2023 年 7

月，振华重工发布首份《环境、社会、公司治理报告》

（ESG 报告）。此报告从多个维度充分展现振华重工在环

境、社会和公司治理层面的系列实践与创新成果。

2.2国家“双碳”战略与企业的响应

“双碳”战略，即“碳达峰、碳中和”的战略，是我

国政府为应对全球气候变化而提出的重要战略。根据这

一战略，中国承诺在 2030 年前实现碳排放达峰，努力争

取在 2060 年前实现碳中和。这一政策为企业设定了明确

的碳排放目标，为推动绿色转型提供了政策支撑。振华

重工在此背景下，积极响应政策，调整产业结构，加大

研发力度，推动技术革新，确保按时完成碳达峰、碳中

和的目标。

2.3振华重工的绿色发展策略及目标

为应对“双碳”战略的挑战，振华重工制定了一系

列的绿色发展策略和目标。加大对清洁能源技术的研发

投入，推动煤炭、油气等传统能源向清洁能源的转型。

强化环保管理，确保生产过程中的排放物均达到国家标

准，通过技术创新实现低碳排放。加强与国内外环保机

构的合作，共同探讨和实施更为先进的环保技术和管理

模式。制定了具体的碳排放减少目标，确保在国家规定

的时间内完成“双碳”目标。

三、振华重工的绿色实践

3.1聚焦废气治理：全面提升涂装车间环保标准

2019 年以来，振华重工大力加强废气治理。新增

了 9 个涂装车间，占地面积相当于 57 个篮球场，是涂装

车间数量的近一倍增长。这些车间都采用了国内最先进

的废气末端治理设施，并对原有涂装车间的废气治理设

备进行了升级改造。针对焊接产生的烟尘问题，为 64 跨

钢结构车间及外场焊接工位，总计 180 个工位，配置了

2000 余台的焊接烟尘局部收集处理装置。这些措施在两

年内已经减少了 837 吨挥发性有机物的排放，大幅降低

了焊接烟尘浓度。

3.2深化雨水收集：保护生态，循环利用

振华重工新建了 7 个雨水收集蓄水池和总长达 5.4 公

里的明渠。这些设施针对 7 块主要的拼装场地，对初期

雨水进行了集中收集并确保经过处理后达标再排放。这

样不仅减少了对自然水体的污染，还通过雨水的再利用，

如绿化浇灌、景观补水等，减少了对自来水的依赖。

3.3危废管理：规范存放，确保安全

为了更加规范和安全地管理危险废物，振华重工新
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建了一个约 3000 平方米的危废仓库，配备了必要的消防

设施和废气治理设备。在这里，危废会根据其种类特性

进行分类收集和存放，既满足了主要生产基地的危废贮

存需求，也确保了危废存放的高标准和安全。

四、环保理念与企业文化的深度融合

4.1习近平生态文明思想在振华的应用

习近平生态文明思想为中国的绿色发展提供了明确

的方向。振华重工深入学习并实践这一思想，坚定地走

上了绿色发展之路。在企业层面，振华重工整合资源，

积极响应国家的生态文明建设号召，确保生产、管理与

习近平生态文明思想相一致。为实现这一目标，振华制

定了具体的生态文明管理规定和操作指南，确保在生产

和管理的每一个环节都能体现这一思想的内涵。

4.2绿色发展理念在企业文化中的地位

在振华重工，绿色发展不仅是一种策略，更是一种

文化。从企业领导到基层员工，都深深地认识到绿色发

展的重要性。绿色发展理念已经深入人心，成为振华重

工企业文化不可或缺的一部分。这种文化不仅仅体现在

生产活动中，更在员工的日常生活、培训、交流中得到

体现。振华重工还在其公司章程、发展战略和特色文化

中明确提到了绿色发展的重要性，从而确保每一个员工

都能在日常工作中将这一理念付诸实践。

4.3培育绿色品牌文化的策略与行动

4.3.1 内部沟通与宣传

企业定期组织绿色文化宣传活动，通过海报、公告、

内部刊物等方式，不断强化绿色发展的重要性，设立振

华重工环境日，确保每一个员工都能明确自己在其中的

角色和责任。

4.3.2 绿色项目实践

企业每年都会启动一些具有示范意义的绿色项目，通

过这些项目的实施，进一步提升员工的环保意识和技能。

4.3.3 绿色供应链管理

振华重工在供应链管理中加入了绿色评价标准，要

求供应商在生产和供应过程中都要满足企业的绿色要求，

从而确保整个供应链都能实现绿色、环保的目标。

五、振华重工绿色实践的经验与启示

5.1坚定绿色发展方向的重要性

振华重工的绿色实践表明，对于现代企业来说，坚

定地走绿色发展的道路不仅是对环境责任的体现，更是

企业长远发展的需要。全球化的背景下，绿色发展已经

成为全球消费者、投资者和利益相关者的期待。振华通

过坚持这一方向，不仅赢得了市场和客户的认可，还为

企业的持续和稳定发展铺设了坚实的基础。

这种转型不仅仅是技术和策略的改变，更重要的是

企业文化和价值观的转变。正是这种转变，使得振华能

够在面对外部市场压力时，坚定不移地走绿色道路，从

而积累了丰富的经验和先进的技术。

5.2绿色技术与清洁生产在企业中的应用

技术创新是推动企业绿色转型的关键动力。振华重

工投入大量资源研发绿色技术，并在生产中大规模应用。

这些技术不仅减少了污染，还提高了生产效率和产品质

量。清洁生产则从源头上减少了环境负担，降低了企业

的运营成本。

振华重工对绿色技术的研发和应用不仅限于自身，

还与多个环保机构、大学合作，积极推广和分享这些实

践经验，使更多的企业受益。这种开放和合作的态度，

也为振华赢得了良好的社会声誉。

结论

环保不仅是企业的社会责任，更是推动企业持续创

新和进步的内在动力。环保理念的深入人心已经将其升

华为企业文化的核心部分，这不仅为企业内部提供了明

确的行为指南，更为其与外部环境建立起了桥梁，构筑

了企业与社会、员工、客户之间的深厚纽带。
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