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一、火电企业燃煤采购成本管控的重要性

燃煤是火电企业的主要生产成本之一，煤价波动直

接影响企业的经营成本和利润水平。有效管控燃煤采购

成本可以降低企业的生产成本，提高竞争力，保障企业

的可持续发展。燃煤采购成本占据了火电企业的较大比

例，高成本可能导致企业利润下降甚至亏损。通过管控

燃煤采购成本，企业可以提高盈利能力，保持良好的财

务状况。燃煤是火电企业的主要燃料，燃料的充足供应

和合理价格直接关系到企业的稳定供电。如果燃煤采购

成本居高不下，企业可能面临燃料供应不足或成本过高

而影响供电稳定性的风险。如果企业的燃煤采购成本高

于竞争对手，可能导致企业失去市场份额，降低市场竞争

力。燃煤的采购和使用对环境产生的影响不容忽视。通过

管控燃煤采购成本，企业可以选择更清洁、更环保的燃料

或者投资于减排技术，符合环保和可持续发展的要求。

二、燃煤采购价格的主要影响因素

（1）国际和国内煤炭市场价格：国际和国内煤炭市

场价格是燃煤采购价格的主要影响因素之一。国际市场

上的煤炭价格受全球经济形势、国际贸易政策、供求关

系等因素影响；而国内市场价格受国内煤炭产量、需求

量、政策法规等因素影响。（2）煤炭质量和热值：煤炭

的质量和热值对其价格有重要影响。高质量、高热值的

煤炭价格通常较高，因为其燃烧效率高，能够提供更多

的热能。（3）运输成本：煤炭的运输成本也是燃煤采购

价格的重要组成部分。远距离的运输会增加成本，包括

运输方式（如铁路、公路、海运）、运输距离、运输工具

和油价等因素都会影响运输成本。（4）政策和法规：政

府的煤炭政策和法规也会对燃煤采购价格产生影响。例

如，环保政策的加强可能会增加煤炭生产和运输成本，

从而影响燃煤采购价格。（5）季节性因素：季节性因素

也会对煤炭价格产生影响。例如，供暖季节来临时，煤

炭需求增加，价格可能会上涨；而非供暖季节，煤炭需

求减少，价格可能会下跌。（6）市场供求关系：市场供

求关系是决定煤炭价格的重要因素之一。供给不足或需

求增加可能会推高价格，而供给过剩或需求下降可能会

压低价格。（7）汇率变动：如果国内煤炭市场依赖于进

口煤炭，汇率的变动也会对煤炭价格产生影响。例如，

本币贬值会导致进口成本增加，从而推高煤炭价格。

三、燃煤采购成本控制存在的问题

（1）价格波动不确定性：煤炭市场价格波动较大，

受到供需关系、国际市场情况、政策调控等多种因素的

影响。企业难以准确预测价格走势，导致成本控制存在

不确定性。（2）采购渠道单一：部分火电企业可能长期

依赖少数几家供应商或煤矿，导致采购渠道单一，缺乏

竞争性，难以获得更有利的价格和服务条件。（3）信息

不对称：煤炭市场信息不对称，企业难以获取到充分的

市场信息，无法全面了解市场动态和竞争对手的情况，

影响了采购决策的准确性和效率。（4）合同管理不规范：

部分企业在燃煤采购合同的签订和管理上存在问题，合

同条款不明确、履约监管不到位等，导致合同履行过程

中出现纠纷或成本增加。（5）燃煤质量控制不到位：煤

炭的质量直接影响发电效率和设备寿命，但企业在燃煤

采购中可能存在质量控制不到位的问题，导致供应的煤

炭质量参差不齐，增加了运行成本和维护费用。（6）成

本分析和管理手段不足：部分火电企业缺乏有效的成本

分析和管理手段，无法深入了解成本结构和成本驱动因
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摘　要：近年来燃煤价格偏高，我国火电企业尤其中小火电机组处于生死边缘，电力企业必须通过创新发展、严控
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键控制点。火电企业需要重视燃煤采购成本的管控，以保障企业的经营利润、稳定供电、市场竞争力，并符合环保

和可持续发展的要求。本文结合火电企业燃煤采购成本管控影响因素及策略进行分析，以供参考。
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素，难以有效地进行成本控制和优化。（7）环保压力增

加：随着环保政策的不断加强，企业需要投入更多的成

本用于环保设施建设和运营，增加了整体的生产成本，

对成本控制提出了更高的要求。

四、燃煤采购成本控制措施

（一）科学选择燃煤种

进行燃煤种类的市场调研和技术评估，了解不同种

类燃煤的价格、质量、供应稳定性等情况。根据企业的

具体情况和技术要求，选择符合要求并具有竞争优势的

燃煤种类，如烟煤、无烟煤、褐煤等。与燃煤供应商密

切合作，共同探讨燃煤种类选择的可行性和优化方案。

（二）优化燃煤供应商

对现有的燃煤供应商进行综合评估，包括价格、供

货能力、服务质量等方面。积极开展多方面的供应商开

发工作，寻找新的供应商并与其建立合作关系，增加供

应商的多样性和竞争性。在与供应商签订合同时，明确

价格、交货期、质量标准等重要条款，确保供应链的稳

定和可控性。

（三）组建煤炭供应企业

如果条件允许，可以考虑组建煤炭供应企业，以直

接控制和管理煤炭资源，减少中间环节的成本和风险。

建立完善的煤炭采购、运输、储存等管理体系，提高煤

炭供应的灵活性和效率。通过自主采购和合理调配资源，

实现对煤炭价格和供应的更好控制。

（四）政策及市场变化应对

密切关注国家和地方政策变化，及时了解燃煤市场

政策调整和环保要求，做好政策风险评估和应对措施。

建立政策跟踪机制，定期分析市场变化和竞争动态，灵

活调整燃煤采购策略和供应链布局。

（五）做好燃煤资金支付管控

建立完善的资金支付管理制度和流程，明确责任人

和操作流程，确保燃煤采购资金的安全和合规性。优化

支付方式和周期，与供应商协商制定合理的付款条件，

降低资金压力和成本风险。加强资金监控和风险评估，

及时发现和解决资金支付中的问题和风险，保障企业资

金的安全和稳定。

结束语

综上所述，火电企业在燃煤采购成本控制方面面临

着价格波动不确定性、采购渠道单一、信息不对称、合

同管理不规范、燃煤质量控制不到位等一系列问题，需

要针对性地采取措施进行解决和改进，通过采取以上措

施，可以有效地控制燃煤采购成本，提高企业的竞争力

和盈利能力，确保供电安全和可持续发展。
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