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1　工程概况

国博会展功能完善提升工程为一座会议兼剧院的多

功能会议厅，地点位于湖北省武汉市汉阳区武汉国际博

览中心。建筑面积为 56353m2，建筑层数地上 3 层，无地

下室。建筑高度为 51.00m，为高层公共建筑。

基础为钻孔灌注桩，承台和基础梁为钢筋混凝土结

构，上部结构为钢框架结构，楼盖采用钢筋桁架楼承板。

2　工程特点及主要重难点

本工程于 2021 年 3 月 1 日开工，当年的 11 月 30 日需

要具备交付条件，工期只有 9 个月，除去调试、保洁开

荒、试运营的时间，实际设计及施工时间只有 8 个月。

本工程涵盖的专业门类多，包括桩基、土建结构、

钢结构、泛光照明、电梯、幕墙、机电安装、消防、智

能弱电、精装修、舞台等几乎全专业。各个专业的设计

和施工配合量很大。

本工程位于武汉国际博览中心内，周围一圈是已建

成并投入运营的展馆，共计 12 个。本工程在建设过程

中，场馆也正常运营，且每年都会有一定规模的展会，

对本工程的施工会产生一定的影响。

3　BIM在设计和施工阶段的应用

本工程难点的重中之重，实质上就是在短短 8 个月

时间内，完成 56353m2 的建筑物全专业的设计和施工任

务。为此，设计方及施工方成立了联合 BIM 工作小组，

全生命周期全过程进行 BIM 应用和实践。

3.1设计阶段

从模型搭建、室内空间推敲、方案比选、建筑设计

BIM 应用、结构设计 BIM 应用、机电设计 BIM 应用、幕

墙设计 BIM 应用、精装修设计 BIM 应用等全专业 BIM 应

用，到多专业设计协调、在线化校审平台和设计成果交

付，均在设计方内部的 BIM 平台上进行。

同时，充分利用设计方自主研发的智能构件库平台，

将项目中所用的构件集中化管理，并跟随项目的不同阶

段逐渐深化，将智能化构件，提高设计效率。通过智能

建造平台快速查看项目相关图纸及其模型，并通过轻量

化模型的在线化快速传递信息。通过问题报告平台在各

专业之间实时传递设计问题，有效规避了沟通障碍。

另外，通过自主开发的在线化校审平台，归纳总结

项目中产生的问题，并形成相应数据库，辅助设计人员

在后续的设计中回避类似问题。

成果交付及设计交底阶段，设计方的交付物主要分

为两个部分：由三维信息模型生成的二维平面图纸和三

维信息化模型；通过对三维模型进行分区索引以方便施

工及项目管理过程使用。

3.2施工阶段

施工方接受了设计方的模型交底，并对模型进行了

会审，相较于常规的图纸会审，模型会审极大减少了会

审的工作量，节约了大量的时间。同时，通过三维模型

交底，让被交底的施工方对工程能够得到全方位的认识

和了解。

施工方也进行了全过程 BIM 应用统筹。重点在工期

铺排、深化设计、交叉专业施工这几个方面进行应用。

在工期铺排方面，通过BIM4D根据重要时间节点，

铺排了整体工期计划和分部分项工程的计划，并分专业进

行了细化。按照每天生产任务划分对工期进行了优化。以

基础施工为例，本工程的桩基承台有一定特点：承台平面

尺寸6m~8m，厚度约为3m~5m，为超厚承台，承台下部

750mm高混凝土强度等级为C50，以上部位混凝土强度等

级为C35，承台下部750mm标高处埋置钢柱底板，作为上
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部钢框柱底座，承台设置底筋、面筋及中部分部钢筋，在

钢柱底板标高处设置双向分布筋及竖向抗剪钢筋。由于

承台较厚，因此承台内需搭设支撑架用以承台面筋的支

撑，承台外部需搭设作业脚手架。因此，单个承台的施工

过程为：基坑开挖——>护角模板支设——>护角及垫层

混凝土浇筑（防止边坡土体进入承台内）——>承台下部

钢筋绑扎及钢柱底板安装——>承台内750mm高混凝土浇

筑——>钢构柱首节安装——>钢筋支撑架架体搭设——

>承台外作业脚手架搭设——>钢筋绑扎及支模——>承

台内上部混凝土浇筑——>模板及支撑拆除——>作业脚

手架拆除——>土方回填。本工程有48个类似的承台（均

位于主厅区域），因此，通过BIM按照流水施工的节奏进

行了施工模拟，最终确定了每工作日划分为上午、下午、

晚上三个时间段，主厅区域划分为A、B、C、D四个施工

区域，按照时间段A→B→C→D流水施工的方案。

在深化设计和现场实施中，对土建——机电、土

建 —— 钢 构、 钢 构 —— 幕 墙、 土 建 —— 精 装 修、 幕

墙——泛光等多专业多工种交叉作业的情况，采用集中

的 BIM 平台，进行施工方案模拟和比选，找出最优解。

在钢结构深化设计阶段，机电单位即提前对管线进

行了综合排布、深化布局，对穿钢梁的管道进行了精准

定位，并向钢结构深化单位提资。钢结构深化单位根据

提资，进行结构的复核，然后提交加工厂。场内生产构

件时，即提前预留了洞口，便于后期机电管线施工，避

免二次开孔。不但节约费用，也大大节约了工期。

在土建单位进行二次结构（构造柱和圈梁）深化设

计时，在模型上，将构造柱、圈梁等均完全体现，并和

机电单位的深化模型进行叠合。此过程，会发现机电管

线与构造柱或圈梁碰撞。对碰撞的区域，在满足规范的

前提下，构造柱、圈梁或管线进行再次深化，确保机电

管线和土建结构无碰撞。

在精装修施工阶段，精装单位通过 3D 扫描技术进行

逆向建模，对模型数据进行分析和处理后，提交材料加

工厂进行下料生产。确保生产出来的材料与现场高度吻

合，避免后期二次加工，确保了工程进展。

结束语

本工程于2021年11月30日正式交付。建造过程中，

设计方和施工方均采用了全过程BIM应用，才使得常规

工程中，设计图纸存在的缺陷以及设计图纸无法满足现

场实施的情况在本工程几乎被完全杜绝。才能在极限压

缩的工期下，完成本工程各项生产任务。
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