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1　工程概况

某项目位于重庆市中央公园商务区，建筑面积 38.9

万方，涵盖购物中心、主题街区、商业街区、商务楼宇

等业态，旨在营造新一代购物公园的全新情景化消费体

验，成为集文化创意、科技创新、休闲旅游为一体的城

市生态圈。项目建成后将能全方位满足多元化商业商务

需求，将形成“公园 + 购物”的全新休闲娱乐模式，以

创新潮流的体验式消费场景，助力区域商贸服务和人居

力量建设。

本研究以实际项目全过程 BIM 顾问为依托，着重研

究 BIM 协同管理平台在项目全过程的运用，包括设计协

同管理、施工过程管理、移动端应用以及信息统计等。

设计协同管理主要应用包括方案比选、协作交流、

碰撞报告生成、净空分析、问题标注和模型分享等。在

具体应用和实施过程中，需要对 BIM 模型进行轻量化处

理。施工过程管理主要应用包括进度管理、现场巡检二

维码管理、物料管理、施工监控、工程量统计、环境监

测和劳务管理等。移动端应用主要包括模型浏览、协作

交流、二维码分享、现场巡检、文档查看、流程审批和

报表查看等。信息分类与统计在平台中可以针对不同人

员权限开展，也可以根据项目和企业等不同层次开展，

为业主提供定制化服务。

2　项目流程设计

以某项目为例，该项目包含工程设计、工程施工、

工程实体、工程材料、工程预算等多个方面。为了实现

全过程工程管理，平台设计了基于 BIM 的协同工作流程，

将各个环节进行优化，使项目管理更加高效。该项目的

主要流程包括以下几个方面：

（1）在进行施工前，根据设计图纸建立工程模型，

并将模型导入到平台中；

（2）根据项目需要建立工程材料表，根据工程材料

表将材料信息录入到平台中；

（3）对工程预算进行审核，对预算进行修改完善，

并对工程量进行计算；

（4）根据施工计划建立项目模型，并将施工进度和

质量信息录入到平台中；

（5）将施工过程中产生的数据录入到平台中；

（6）将工程结算信息录入到平台中。

3　平台功能模块设计

BIM 全过程工程管理平台功能模块设计主要包括三

个部分：施工准备阶段、施工阶段和竣工验收阶段。施

工准备阶段主要是对 BIM 模型进行建立，并且根据项目

的实际情况对模型进行相应的修改，在该过程中将信息

进行同步。施工阶段主要是利用 BIM 技术对项目的进度、

质量、安全等方面进行管理，同时利用 BIM 模型将信息

进行整合，保证数据的一致性。竣工验收阶段主要是将

项目的模型进行整合，利用 BIM 技术对数据进行分析和

处理，为竣工验收提供依据。在该平台中，各个功能模

块之间相互独立，通过接口的方式与其他系统进行连接，

实现信息共享和业务协同。

4　基于BIM的全过程工程管理协同平台应用措施

4.1施工阶段应用措施

施工阶段是 BIM 技术的关键阶段，这一阶段主要包

括项目设计、项目施工以及项目结算等多个环节。在项
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摘　要：建筑工程是一个复杂的系统工程，BIM技术能够对工程项目全过程的信息进行有效整合，提高工程管理的

效率。通过BIM技术在工程项目中建立三维模型，可以在模拟施工过程中提前发现施工问题，及时对问题进行解决。

通过BIM技术可以更好地实现建筑信息模型的共享，解决以往管理过程中存在的沟通不畅、信息不对称等问题。本

文从BIM全过程工程管理平台应用角度出发，以某项目为例，结合实际项目管理需求，对该平台进行研究和设计。

基于该平台可以实现对项目设计、施工、进度、质量、安全等方面的有效管理，提高工程项目整体效益。
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目施工阶段，BIM 技术的应用可以提高工程项目的整体

质量和效率，其具体应用措施包括以下几个方面：第一，

利用 BIM 技术对建筑工程进行模拟。在施工前，可以利

用 BIM 技术对建筑工程的施工图纸进行分析和研究，利

用计算机软件模拟出施工图纸中存在的问题，并对其进

行及时优化，从而确保建筑工程的顺利进行。第二，在

建筑工程项目施工过程中利用 BIM 技术。通过 BIM 技术

能够对施工方案进行合理的规划与优化，并在施工中加

强对 BIM 技术应用力度。同时，可以将其应用到具体的

工程施工过程中去，确保建筑工程在施工过程中能够达

到预期目标。第三，对项目进行进度控制。BIM 技术的

应用能够有效提高建筑工程的进度控制能力。例如，通

过利用 BIM 技术可以建立整个项目的三维模型，并将其

与工程进度结合起来进行分析与研究。然后利用该模型

对整个项目进行监控和管理，从而确保整个建筑工程能

够按照计划完成。

4.2运维阶段应用措施

在运维阶段，工程管理人员应该利用 BIM 技术建立

运维模型，对项目运行的情况进行监控，并及时发现运

行中存在的问题，提高运维效率。具体来说，在运维阶

段，工程管理人员应该从以下几个方面入手：

第一，对设备进行有效管理。在传统的运维阶段中，

工程管理人员只负责对项目整体进行监控，并没有考虑

到设备管理的问题。而在 BIM 技术的支持下，工程管理

人员可以将项目中所有设备的信息全部记录在数据库中，

通过系统对设备信息进行统一管理。在此基础上，工程

管理人员可以通过对 BIM 数据库的分析，对设备运行状

态进行预测与评估，并及时发现其中存在的问题。

第二，完善建筑运维档案。工程管理人员可以将

BIM 模型应用到建筑运维阶段中。通过这种方式可以保

证建筑信息具有完整性与准确性。除此之外，工程管理

人员还可以将建筑运维档案与 BIM 模型进行结合，在对

建筑物进行维护与修理时可以充分利用 BIM 模型所提供

的信息。通过这种方式可以有效降低后期维修成本，提

高工作效率。

第三，制定完善的维修计划。工程管理人员可以利

用 BIM 技术对建筑设施设备的运行状态进行预测与评估。

在此基础上制定出完善的维修计划，保证施工企业可以

按照计划进行设备维修。除此之外，工程管理人员还应

该根据 BIM 模型提供的信息制定出合理的维修方案与计

划，避免因维修方案不当导致建筑设施出现故障。

结束语

在建筑工程中，BIM协同管理平台应用优势主要表

现在以下几个方面：第一，提升建筑设计水平；第二，

促进建筑施工技术的创新；第三，提升建筑施工质量。

随着BIM技术的广泛应用，建筑行业的发展取得了重大

突破。BIM协同管理平台作为一种新型应用手段，能够

对建筑项目进行全方位、多角度的控制与管理，在实际

工程中发挥了积极作用。为了更好的促进BIM技术在我

国建筑行业中的发展，相关部门应加大对BIM协同管理

平台的研究力度，积极引入先进的BIM协同管理平台，

推动我国建筑行业的快速发展。
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