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引言

随着工业化和城市化的快速发展，能源需求不断增

加，环境污染问题也日益突出。为了实现可持续发展，

各国纷纷提出节能环保理念，加强节能减排工作。热电

联产项目作为一种高效的能源利用方式，具有同时产生电

力和热能的特点，能够大幅度提高能源利用效率，减少污

染物排放。因此，在节能环保理念下，对热电联产项目的

创新管理策略进行分析，具有重要的理论和实践意义。

一、节能环保理念与热电联产项目的结合

节能环保理念强调在资源有限、能源短缺和环境污

染严重的背景下，通过节约能源、减少资源浪费、降低

污染排放等方式，保护环境，促进可持续发展。而热电

联产项目作为一种高效的能源利用方式，与节能环保理

念高度契合。通过热电联产项目的实施，可以实现对能

源的多通道进行充分梯级利用，减少能源浪费；同时，

通过优化生产工艺和采用先进的环保设备与技术，可以

降低污染物排放，保护环境。

二、热电联产项目创新管理策略分析

（一）技术创新策略

技术创新是提高热电联产项目能源利用效率、减少

污染物排放的关键。首先，应加大对热电联产技术的研

发力度，推动技术创新和进步。通过引进和消化吸收国

外先进技术，结合我国实际情况进行技术创新，形成具

有自主知识产权的热电联产运行技术体系。其次，利用

能源的梯级效应，将热电联产的多联供（冷、热、压缩

空气、储能）技术不断优化，推广应用先进的环保技术，

如烟气脱硫、脱硝、除尘等超低排放技术，提高烟气排

污因子的检测能力，降低污染物排放浓度和排放量。此

外，还应加强与其他领域的合作与交流，共同推动热电

联产技术创新发展。

（二）管理创新策略

管理创新是提高热电联产项目运行效率、降低运行

成本的重要途径。首先，应建立健全热电联产项目的管

理制度和规范体系，明确各项工作的职责和要求。通过

制定科学的管理制度和规范体系，可以确保热电联产项

目的有序运行和高效管理。其次，应优化热电联产项目

的运行流程和管理模式，提高运行效率和管理水平。通

过引入先进的信息化技术和智能化管理系统，实现对热

电联产项目的实时监测和数据分析，为管理决策提供科

学依据。此外，还应加强人才培养和引进工作，提高热

电联产项目的管理水平和运行效率。

（三）政策创新策略

政策创新是推动热电联产项目发展的关键因素。首

先，应加大对热电联产项目的政策扶持力度，制定优惠

政策和补贴政策，降低热电联产项目的投资成本和运营

成本。通过政策扶持和引导，可以吸引更多的社会资本

参与热电联产项目的建设和运营。其次，应建立健全热

电联产项目的法律法规体系，规范热电联产项目的建设

和运营行为。通过制定严格的法律法规和监管措施，可

以确保热电联产项目的合法性和合规性。此外，还应加

强国际合作与交流，借鉴国外先进的热电联产项目发展

经验和管理模式，推动我国热电联产项目的创新发展。

三、案例分析

浙江省热电企业 2014 年现状情况介绍：

地方燃煤热电联产（简称地方热电）行业承担着全

省集中供热和发电等任务，是保障全省社会发展的重要

基础设施，也是我省煤炭消耗和大气污染物排放的主要

节能环保理念下的热电联产项目创新管理策略分析
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摘　要：随着全球能源危机的加剧和环境污染问题的日益严重，节能环保理念已成为全球共识。热电联产项目作为

能源利用的重要方式，在节能减排方面具有重要作用。本文在节能环保理念的指导下，对热电联产项目的创新管理

策略进行了深入分析，旨在提高热电联产项目的能源利用效率，减少污染物排放，实现可持续发展。
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行业之一，存在着热源点分布不合理、老旧低效机炉较

多、烟气污染物排放量较大、信息化水平不高、未批先

建等问题。截止 2014 年底，全省 141 家地方热电厂中，

中温中压及以下的低效锅炉和抽凝机组台数占比达 37%

和 36%，这些机炉能源利用率低，能耗远高于行业平均

水平。地方热电烟气治理难度大，排放浓度也明显高于

省统调燃煤机组，存在较大的下降空间，2014 年共耗原

煤 约 2560 万 吨， 排 放 SO2 15 万 吨、NOx 11.45 万 吨， 分

别占全省原煤消耗总量的 17.8%、全省 SO2 和 NOx 排放总

量的 26.1%、16.5%。因此，加快推进地方热电综合改造

升级，实现行业清洁化、高效化和信息化发展，保障社

会经济科持续发展，十分必要，具有重大意义。鉴于此，

由省经信委牵头六部门下发 [2015]371 号文关于《浙江省

地方燃煤热电联产行业综合改造升级行动计划》，要求地

方热电企业达到以下三个目标：

——清洁化目标：到 2017 年底，所有地方热电厂

实现烟气达到《火电厂大气污染排放标准》（GB13223-

2011）中的燃气轮机组排放限值要求（以下简称超低排

放），即在基准氧含量 6% 条件下，烟尘排放浓度不大于

5%mg/m3、SO2 排放浓度不大于 35mg/m3、NOx 排放浓度

不大于 50mg/m3。

地方自备燃煤热电机组须按期完成天然气改造，

或通过改造达到烟气超低排放限值要求，否则必须淘

汰关停。

——高效化目标：到 2017 年底，地方热电厂淘汰全

部中温中压及以下参数机组，高温高压及以上背压机组

比重超过 50%。

——信息化目标：到 2017 年底，地方热电厂全面采

用 DCS 控制系统，实现生产运行及烟气污染物排放情况

全流程集中监控和远程实时在线监测。

结论

各热电企业，根据以上三个目标，均在2017年底前

完成了提标改造，并对节能环保理念下的热电联产项目

创新管理策略分析表明，技术创新、管理创新和政策创

新是推动热电联产项目发展的关键因素。通过技术创新

和管理创新可以提高热电联产项目的能源利用效率和环

保水平；通过政策创新可以吸引更多的社会资本参与热

电联产项目的建设和运营。因此，在节能环保理念的指

导下，应加大对热电联产项目的创新管理策略的研究和

实践力度，推动热电联产项目的可持续发展。
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