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基于层次分析法的职业院校岗位实习管理评价指标
权重研究
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（广东环境保护工程职业学院，广东，佛山，528216）

 摘要：通过职业院校岗位实习管理实际工作经验，结合专家讨论的方式，收集了影响岗位实习管理的评价指标，构建层次结构模型。

本文确定了 17 个评价指标，分成了 5 大类，构建了由目标层、准则层、方案层构成的层次结构模型。利用层次分析法求出各评价指标的

权重。本文的研究使得职业院校岗位实习管理评价方式从定性分析到定量分析，为职业院校的岗位实习管理工作提供了指导。
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2022 年 1 月，教育部等八部门印发了新修订的《职业学校学

生实习管理规定》（以下简称《规定》），从组织、考核、安全

等方面整体规划，明确主体责任、实施精细化管理。职业院校的

岗位实习与区域支柱产业、重点企业的发展联系起来，以就业为

导向，走产学研深度融合发展道路，深化教育教学改革，强化内

涵建设，提高人才培养质量。《国家中长期教育改革和发展规划

纲要（2010-2020 年）》中也强调指出：要大力发展职业教育，“实

行工学结合、校企合作、岗位实习的人才培养模式”。

目前，探索职业院校岗位实习管理评价指标已经取得了一些

成果，但是几乎所有的文章论述的都是基于定性的评价指标体系，

定量分析的评价尚未开展。本文拟在借鉴其他行业研究成果的基

础上，运用层次分析法对职业院校岗位实习管理评价指标进行探

讨，构建评价指标体系，对每项指标进行权重测算，在此基础上

形成定量评价表，为职业院校岗位实习管理评价指标的设置提供

参考方法。

一、层次分析法基本步骤

职业院校岗位实习涉及到的管理任务较多，对于不同的管理

内容，重要程度是不一样的，提取其评价指标，引入权重，进行

赋权综合评价。层次分析法的基本思想是按照问题要求建立起的

一个描述系统特性的三层（目标层、准则层、方案层）递阶层次

结构模型，然后对各层次的影响因素进行评判（通过实际工作经

验总结或者专家咨询讨论等方式），给出相应的比重，计算出各

个层次所有影响因素的相对重要性权值并加以排序，最后根据排

序结果进行规划决策和选择解决问题的措施。

构建层次结构模型是将复杂向题分解简化成简单问题的关键

环节，如果要确定复杂指标体系的指标权重，需要根据总体目标

和多准则决策问题的特点，将复杂的多准则决策问题分解并重组

为一个自底向上的相互关联的层次结构间。层次分析法通常包含

三个层次，第一层是对问题进行决策的整体目标，中间层是备选

方案的多个准则，第三层是决策的备选方案。

二、职业院校岗位实习管理评价模型的建立

（一）选取并建立评价指标体系

通过笔者所在工作岗位的经验积累、查阅资料、与专家讨论

的方式最终确定了 17 个影响职业院校岗位实习管理评价的指标，

将其进一步归纳为 5 个大类：“实习前准备情况”“实习管理与

运行情况”“实习监控情况”“实习教学情况”“实习成绩评价”。

（二）建立层次结构模型

建立岗位实习评价指标体系，将其分成 3 个层级，最高层级

为目标层，中间层级为准则层，指标层级为方案层。准则层包括：

实习前准备情况、实习管理与运行情况、实习监控情况、实习教

学过程、实习成绩评定情况五个方面。其目标层和准则层如下图

所示：

图 1：岗位实习管理评价体系目标层与准则层

（三）方案层具体指标及其具体释义如下：

1. 实习前准备情况 B1：实习前单位考察表、实习岗位安全测

验、实习单位集中率；

2. 实习管理与运行情况 B2：实习学生转岗率、校外兼职教师

覆盖学生比例、实习基地接受实习学生数量、实习协议签订回收
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率与协议签订工作周期；

3. 实习监控情况 B3：实习考核标准、专职指导老师巡岗次数、

周记当月评阅率、学生自主联系实习单位比例；

4. 实习教学过程 B4：专业指导教师现场授课指导次数、网络

课程建设与学生使用率；

5. 实习成绩评定情况 B5：专业指导老师评定成绩、企业兼职

指导老师评定成绩、专职指导老师评定 成绩。

（四）岗位实习管理评价指标权重的确定

在本案中，判断比较矩阵的建立，是经过对具有多年工作经

验的教务管理人员交流，并对负责实习工作领导、专职老师调研

的基础上，依此 给出的定性判别。在实际工作中有重要的指导意义 .

表 1：准则层各标度

B1 B2 B3 B4 B5

B1 1 1/5 1/3 1/7 1/3

B2 5 1 2 1/2 2

B3 3 1/2 1 1/2 1

B4 7 2 2 1 3

B5 3 1/2 1 1/3 1

据此，每个方案层对目标层的综合权重如下表所示：

表 2：各方案层综合权重值

序号 方案层 权重值

1 实习前准备情

况

实习前单位考察表 0.0151 

2 实习岗位安全测验 0.0275 

3 实习单位集中率 0.0083 

4 实习管理与运

行情况

实习学生转岗率 0.0165 

5 校外兼职教师覆盖学生比例 0.0307 

6 实习基地接受实习学生数量 0.0795 

7 实习协议签订回收率及工作

周期
0.1313 

8 实习监控情况 实习考核标准 0.0274 

9 专职指导老师巡岗次数 0.0711 

10 周记当月评阅率 0.0422 

11 学生自主联系实习单位比例 0.0132 

12

实习教学过程

专业指导教师现场授课指导

次数
0.1957 

13 网络课程建设 0.0778 

14 网络课程学生使用率 0.1235 

15

实习成绩评定

情况

专业指导老师评定成绩 0.0364 

16
企业兼职指导老师评定成绩 0.0578 

17 专职指导老师评定成绩 0.0458 

从表中，可得知：“专业指导教师现场授课指导次数”“实

习协议签订回收率及工作周期”“网络课程学生使用率”三个指

标的综合权重在岗位实习管理工作评价中排列前三。这从另外一

方面符合了《职业学校学生实习管理规定》（教职成〔2016〕3 号）

中所强调的：树立岗位实习是“教学”而不是“就业”的正确认识。

三、结语

本方法将岗位实习管理评价的定性与定量相结合，其科学性

更强；方案层形成的判断比较矩阵可进行动态调整，即随着形势

的不同而进行改变，相应指标权重也跟着发生变动，模型可延用；

较多指标的评分（百分制转换后的值）依赖与学校内其他专业的

岗位实习管理比较，为学校内部诊断与改进、高水平专业群建设、

高水平职业院校建设等项目提供一定的参考，有效推动人才培养

质量。
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