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特斯拉在中国的国际竞争优势分析——基于 PEST 模型
何博强

（辽宁大学外国语学院（武圣校区），辽宁 辽阳 111000）

摘要：新能源汽车在我国成为汽车行业的新发力方向，传统燃油汽车企业同时也在不断转型。特斯拉作为世界上先进的纯电动汽车

生产商，其创新能力和锂电池技术在业内极具代表性。本文以特斯拉品牌为例，重点分析我国消费背景下特斯拉品牌主要的竞争优势，

特斯拉未来在中国的优势发展创新对策以及对我国新能源汽车品牌未来的启示。同时基于 PEST 模型对特斯拉在中国电动汽车市场的竞争

优势进行宏观分析。从政治因素、经济因素、社会文化因素以及科技因素四个角度探讨特斯拉汽车公司在中国电动汽车市场的宏观市场

优势环境现状。为中国新能源汽车企业的发展带来启示和实践意义。 
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一、绪论

（一）研究背景及价值

新能源汽车近年来在中国发展迅速，是中国政府应对气候变

化，能源可持续发展的战略举措。2023 年国务院发布的《新时代

的中国绿色发展》白皮书指出中国加快构建绿色低碳循环发展的

经济体系，大力推行绿色生产方式，推动能源革命和资源节约集

约利用，系统推进清洁生产，统筹减污降碳协同增效，实现经济

社会发展和生态环境保护的协调统一。同时中国正在积极加速构

建绿色交通运输体系，不断让人们的日常出行更加低碳。近年来，

中国不断推动绿色能源转型，绿色和环保理念深入人心。在此需

求带动下，新能源汽车在国内的销售还是在外部市场的销售都有

着快速增长态势。下一步随着新能源汽车的配套设施环境持续完

善，中国消费者的购车需求有望得到继续释放，新能源市场发展

潜力巨大。

国家竞争优势模型在今天仍然得到了很多的应用，在宏观层

面上指导企业的发展。为了更好地研究，本文将选择特斯拉作为

分析对象。传统的国际贸易理论主要基于生产要素的价格和生产

率的比较优势，而国家竞争优势模型则进一步解释了为何基于特

定国家的企业，在特定的领域和产业获得了国际水平的成功。与

传统的静态国际贸易理论不同，国家竞争优势模型提供了一种动

态的分析视角，强调了国家竞争优势是创造得来而不是浑然天成

的。理解和运用国家竞争优势模型有助于吸引外资、推动出口、

培育本土企业，从而促进整体经济的持续发展。

（二）特斯拉公司

特斯拉是美国一家电动汽车及能源公司成立于 2003 年。特斯

拉的愿景是“加速全球向可持续能源的转变”。特斯拉致力于通

过电动汽车和太阳能产品以及适用于家庭和企业的综合型可再生

能源解决方案，从而加速世界向可持续能源的转变，并成功打造

了世界上首辆使用锂离子电池为驱动能量的纯电动汽车。目前，

特斯拉的主要销售地区包括北美、欧洲和亚太地区。特斯拉于

2013 年正式进入中国市场。特斯拉作为世界上纯电动汽车的生产

商，特斯拉汽车公司是一家设计、生产和销售电动汽车的全球性

企业动力车辆和部件。

二、特斯拉在中国的竞争优势分析——基于 PEST 模型

美国哈佛大学迈克尔·E. 波特在对以生产要素为基础的比较

优势论进行研究后，提出了国家竞争优势论。在产业结构稳定的

前提下，企业的竞争优势取决于企业在产业中的相对地位。企业

要获取有利的竞争位势就要实施基于价值链的战略，主要是成本

领先战略和差别化战略。 

波特的产业分析开创了研究企业竞争优势的先河。下面将基

于 PEST 模型分析特斯拉在中国的竞争优势。

（一）PEST 模型分析

1. 政治因素分析

中国政府近年来给予新能源汽车产业大力支持。中共中央政

治局分析研究当前经济形势和经济工作时提出，要巩固和扩大新

能源汽车发展优势，加快推进充电桩、储能等设施建设和配套电

网改造。不断优化新能源汽车购置税减免政策。这些政策的出台，

无疑为特斯拉等新能源汽车在中国的发展创造了良好的营商环境。

从而也推动了新能源汽车行业在中国的发展。

2. 经济因素分析

在宏观环境背景下，一方面，在国内大循环经济背景下，政

府提供一系列的补措施和税收优惠来吸引和鼓励消费者购买新能

源汽车。另一方面，特斯拉拥有其敏捷的供应链和直面客户的销

售以 Cybertruck 为例，该产品推出后一个月内就收到了 20 万份预

订单。2022 年，特斯拉每辆车的毛利润超过 1.5 万美元，是大众

汽车的两倍多，是福特汽车公司的五倍。特斯拉把利润作为其长

久发展的重要竞争力，利用生产成本的优势降低价格并将利润投

入到新的制造技术当中来实现企业的长效发展。总的来说，经济

因素对于特斯拉在中国的营销起到了重要的推动作用，为其在中

国市场的发展提供了强有力的支撑。

3. 社会文化因素分析

首先，中国消费者近年来对新能源汽车的接受度和需求不断

提高，对于特斯拉的可持续发展是极其有利的。其次，特斯拉在

中国市场的营销策略发展也充分考虑中国本土消费者的消费能力

和消费习惯。特斯拉在中国大陆地区多次实施降价举措，确保市

场份额。特斯拉在中国市场的发展前景十分广阔。近年来，特斯

拉也不断加强品牌宣传，深化企业的核心价值观，与目标受众情

感互联，提高品牌忠诚度。坚持可持续发展，不断推动新能源汽

车向更高质量发展。

4. 科技因素分析

特斯拉是新能源汽车行业领跑者。特斯拉的核心竞争优势是

电池技术。特斯拉汽车采用的电池是松下 NCR 18650 3100mah。

该型号电池安全性相对较好，更重要的是能量大，重量轻，价格

也不高。在充电和保养方面，特斯拉现已在中国多地建立了共 59 

个超级充电站， 这些超级充电站布局以东部城市为主，车主可以

享受免费充电。特斯拉其中绝大多数专利技术集中在电动汽车的

核心技术方面，自研芯片和核心算力不断提升，同时其自动驾驶

技术也走在行业前列。据 2023 年财联社 11 月 25 号报道，特斯拉
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已开始向员工发布全自动驾驶（FSD）V12 更新，这是特斯拉自动

驾驶系统最重要的一次升级之一，实现了人工智能端到端的驾驶

控制。总的来说科技因素对特斯拉的发展总体来说较为有利的。

（二）PEST 模型的使用意义

PEST 模型是分析企业外部宏观环境的分析工具，即政治、经

济、社会文化以及科技四个方面的因素。PEST 模型分析为决策者

或者是企业提供了一种结构化、系统性的分析方式，进而帮助组

企业应对复杂多变的外部宏观环境，是一种高效的环境分析方法。

本文将基于 PEST 模型对特斯拉在中国电动汽车市场的竞争优势进

行宏观分析。从政治因素、经济因素、社会文化因素以及科技因

素四个角度探讨特斯拉汽车公司在中国电动汽车市场的宏观市场

优势环境现状。在中国背景下，利用 PEST 模型宏观分析特斯拉

在中国竞争优势宏观环境，同时制定未来可持续发展的营销策略，

努力解决现有的问题和挑战，实现中国新能源汽车更高质量的发

展。

PEST 模型能够帮助特斯拉全面了解中国市场的政治、经济、

社会文化和技术背景，从而更好地制定市场策略。通过 PEST 分析，

企业可以清晰地看到市场中的机会和潜在的威胁，如政府的政策

支持、经济增长趋势、消费者的需求变化和技术发展趋势。特斯

拉作为一家外资企业，在中国市场与其他本土汽车厂商存在差异。

PEST 模型可以帮助特斯拉更好地理解与本土厂商相比的优势和劣

势。特斯拉可以更加明确地分配资源，如投资、市场营销和技术

研发，以应对市场的变化和挑战的 PEST 模型不仅仅关注当前的情

况，还可以帮助企业预测未来的市场趋势，从而制定更为长远的

战略计划。

三、特斯拉（Tesla）未来在中国的发展对策与启示

（一）发展对策

1. 提升产品创新，提高品牌本土认知度

特斯拉应不断推出更加适应中国市场需求的车型设计，以及

提升功能和特性方面的创新，从而提高产品的市场吸引力。目前，

国内新能源市场竞争激烈，特斯拉的核心技术优势优势较为明显，

可继续利用核心竞争优势，并将其运用到产品中，不断推出符合

市场需求和消费者期待的新产品。当前，数字经济促进了信息和

通信技术的快速发展，提升了人们对新能源汽车的认知和需求，

也为新能源汽车企业提供了许多营销创新的机会，企业可以借助

数字化平台开展营销，充分运用数字资源提升营销效率。数字经

济背景下，企业加速投资数字化转型，密切关注行业政策和法规

环境，充分利用社交媒体和数字化资源驱动精准营销，对适应营

销变革和提升市场竞争力具有重要意义。未来，特斯拉应继续抓

住这一机会充分利用社交媒体和数字化资源，发布吸引消费者的

内容不断扩展新客户，开拓更广泛的客户群体，来驱动精准营销，

不断扩大传播度和影响力。

2. 巩固品牌定位，加强数字化转型

特斯拉之所以能够在众多新能源汽车中脱颖而出，与其精准

的品牌定位密不可分。在品牌设计之初，特斯拉就将产品设计定

位到高端行列，不断给客户带来极致的体验，从而受到众多消费

客户的喜爱。同时，特斯拉的市场定位为无污染、性能卓越、具

备高 科技的高端电动汽车，以高端技术为核心，依靠环保理念，

打造符合消费者个性需求的汽车车型。特斯拉在研发和销售方面

不断践行着硅谷式的新型汽车思维，也在采取传递产品和品牌文

化直营店的苹果模式，通过开创直营店加强用户的体验。特斯拉

可通过不断打造完备的数字化体验，可进一步加强线上售后服务，

不断增加客户满意度，加强客户忠诚度。让在线购车、试驾等流

程更加便利，以提高客户的使用体验和消费便捷性。

3. 注重政策法规，强化公关营销

截止目前，中国市场已经是特斯拉在海外的第一大市场，

也是全球增速最快的市场，并接连四年占据全球市场份额榜首。

2023 年第三季度，中国新能源汽车车销量 253 万辆，同比增长

29%。与此同时，自 2009 年开始，政府针对新能源汽车出台了一

系列政策，包括购车补贴、减税优惠、充电基础设施建设等。政

府不断利用这些便民、利民的举措，扩大新能源发展市场。因此，

面对这一机遇，特斯拉更应密切关注环保法规变化，确保其产品

能够符合能源排放标准。特斯拉可保持高透明度，及时向公众传

达政策合规情况，并积极与政府建立密切联系；不断履行企业承诺，

更好地促进企业可持续的发展。

（二）对我国汽车行业的启示

我国新能源汽车发展迅速，市场发展潜力巨大，新能源汽车

销量呈逐年递增趋势，如下图所示。但目前国内新能源汽车竞争

激烈，各类汽车品牌均推出纯电动汽车产品。我国新能源汽车行

业应充分认知当前中国电动汽车市场的营销环境，结合自身的企

业战略目标制订可行的市场发展策略。 

1. 加强创新技术驱动

特斯拉以创新为其汽车产品赋能。我国汽车行业可以充分借

鉴这一发展理念，不断加强在新能源汽车技术和智能驾驶领域的

投入，以及高科技人才的培养。

2. 利用数字化资源。

特斯拉充分利用数字经济带来的营销机会，通过社交媒体和

数字化资源支持企业营销战略，采用产品创新和差异化策略，为

消费者带来独特的汽车体验，建立了品牌优势和特色，利用数字

化技术提高销售效率，并利用社交媒体营销与客户建立联系，传

递品牌价值。我国车企可通过数字化平台，以更简洁、高效的方

式展示产品的相关信息，通过平台分析和反馈数据实现精准定位，

实现精准营销。

3. 完善客户体验与售后

特斯拉注重客户体验，提高在线购车、售后服务等全方位的

高效服务。我国汽车企业应不断致力于提升客户体验，借助数字

化手段提供更便捷的购车和用车服务。在过程中也树立品牌文化，

赢得客户的信任和认可。

总之，特斯拉的发展为我国其他车企的新能源汽车发展指明

前进的方向。我国新能源汽车行业在制定发展策略时，应充分考

量国内政策、市场环境以及自身发展的优势和情况，借鉴特斯拉

的营销经验，从而在市场竞争中取得有利地位，争取更多的市场

份额。
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