
192 Vol. 6 No. 07 2024教师专业发展与现代教育技术

烟用滤棒成本控制分析与探索
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摘要：党的二十大报告强调，加快构建新发展格局，着力推动高质量发展。国家烟草专卖局也明确提出，要深入贯彻绿色发展理念，

以成本控制清单为抓手，实施绿色发展管理，加强生产环节材料消耗管控，提高设备使用效率，持续增强工业企业在卷烟生产成本控制意识，

提升生产成本管控水平。因此，本文以某中烟公司下属 N 卷烟厂为例，重点以烟用滤棒成本管控为突破点，开展多维度、多层次的成本

动因分析，积极推进生产环节成本管理，持续推进企业降本增效。
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一、案例背景

为贯彻落实公司关于开展降本增效工作有关要求，在公司高

质量发展总体目标任务要求下，在公司聚焦提质增效工作要求下，

成本管控需要更加细节化、精准化、效益化。但是当前公司烟用

滤棒成本与行业水平相比存在一定差距，因此，本文以烟用滤棒

成本控制为切入点，分析与探索生产制造过程中多环节因素对成

本控制影响，深挖成本管控潜能，寻找效益增长点；提升成本控

制系统性，细化过程控制点；规范全成本流程，建立从源头到输

出的高效能闭环，以此紧跟公司高质量发展步伐，实现成本效益

最优化。

N 卷烟厂作为公司下辖重点卷烟厂之一，其成型车间主要承

担公司多个主销规格卷烟品牌的滤棒生产保供工作。近年来尤其

是技改恢复生产后，受设备老化、生产结构调整等因素影响，在

设备管控、安全生产、人才队伍建设等方面上都面临较大压力与

挑战，在 2021 年就地技改恢复生产后，滤棒成本呈现波动性大、

个别规格滤棒成本呈现上升趋势，与行业烟用滤棒指标对比存在

明显差距。主要差距如下：一是滤棒规格多样化，自产滤棒换牌

频率高；二是设备服役年限长，设备运行维护难度提升；两班制

运行，停机频次、员工与设备磨合难度增加；三是质量在线检测

设备上线，抽检过程损耗增加等影响。以上问题也增加了成型烟

用滤棒成本控制的难度，且部分问题非车间能自主解决，需要全

公司上下纵深配合改进。

二、差距主要原因分析

（一）设备劣化影响

目前 N 卷烟厂成型车间有 6 组成型机、6 组发射机，均服役

超过 10 年，个别达到 15 年，使用年限较长且生产厂家不同，设

备运行呈加速磨损阶段，设备关键部件配合精度下降，其中常德

烟机厂成型机 1#、2#、3# 由于设备早已停产，许多配件厂家已无

法供货，特别是电气配件，因升级换代，阀岛等电控系统已多次

出现报错现象，增大了设备维护困难，对生产、工艺、成本都存

在一定影响。

（二）是生产结构变化影响。

技改后 N 卷烟厂整体生产结构发生变化，由“三班两运转”

改为“两班两运作”，整体生产较三班运转更为紧凑。同时，班

组人员变动重组，原熟悉机组的人员也发生更换，新人员与设备

磨合易造成产品质量波动。同时，班次减少但长时间停机频次增加，

设备启动磨合周期增加，对车间整体运行效率造成一定影响。

（三）滤棒规格多样化影响

目 前 N 卷 烟 厂 成 型 车 间 承 担 5 种 自 制 规 格 滤 棒，

144*4116*24.0 醋 纤、144*4116.24.0 醋 纤（ 伊 士 曼 ）、

144**4116*23.8 醋 纤、144*4700*24.0 加 香 醋 纤、120*2744*23.8

加香高透醋纤，各规格所用原辅材料、工艺指标均存在差异，且

换牌过程需避免串香等风险。目前 6 组成型设备需保障 5 种规格

自制滤棒生产，卷烟 20 组设备所需，整体工作难度较大。且今年

新增 144*4116.24.0 醋纤（伊士曼）其采用 3.0Y/35000 合纤丝束消

耗较其他 144 规格滤棒略高，经分析主要是来料工艺参数原因。

（四）质量过程抽检损耗的影响

今年 N 卷烟厂成型车间新增滤棒质量在线检测仪器，过程抽

检数据颗粒度细化，但过程抽检损耗同步增加。由原人工每 30 分

钟抽检 10 支细化至自动每 15 秒抽检 1 支。

三、主要措改进施简述

基于上述问题，今年以来，公司成本管理小组联合 N 卷烟厂

财务管理科、N 卷烟厂成型车间召开降本增效专题交流会，会上

确定了烟用滤棒成本控制分析与探索攻关意向。课题推进前期，

明确搭建方向把控、项目实施、数据支撑的书记责任三角，从上

至下，纵深延伸；明确围绕排产结构、材料采购、设备工艺、生

产管控等多维度分析，综合评估，守正创新，平衡控制；明确调

查研究联一线、运行跟踪保一线、问题解决为一线，规范保障融

一线的四个一线工作方法，确保立实处、办实事，谋实效。

（一）聚焦组织人员能力提升，强化源头分析

一是提升组织覆盖力。创新设置方式，通过设立专项成本

管控党小组，将车间员工全部纳入滤棒成本攻关小组，保证降

本工作覆盖到成本管控的每一个流程和每一个环节。二是开展

滤棒成本专项分析，进一步优化排产强化成本管控。成本小组

认真分析生产结构变化对成本影响，成立技术攻关小组，邀请

技术中心专家带领生产一线员工摸排新增牌号、新工艺规格下

成本指标差异，以及新设备过程损耗的处理，并采取有针对性

的措施予以强化成本管控。如“两班制”运行后，生产模式变

化随之产生的班组重构、排产结构变化等对成本管控的影响，

党员带头发扬真抓实干、马上就办的工作作风，摸排其中影响

关键点，在车间内部通过管理优化进行成本把控。同时充分调

动成本小组特别是小组中年富力强、敢打硬仗、敢拼硬仗年轻

员工的工作积极性，将一些重大疑难问题进行专项攻关。开展“专

项材料采购分析”，进一步优化材料采购强化成本管控。组建

物资采购分析小组，通过分析近三年滤棒材料成本数据，主动

与相关部门协商材料采购等优化举措，共同分析近几年不同规

格滤棒原辅材料产地及单价浮动，测算不同规格材料对成本的

影响。同时结合成本控制清单，组织开展专项技术交流与研讨，

主要针对生产过程中关键管控点进行分析对比，开展技术攻关

和管理优化，提升生产稳态，降低过程损耗。
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（二）聚焦滤棒结构调整，做好成本与质量平衡控制

围绕公司稳中求进总基调，从稳态指标、短板指标、异常指

标三个维度入手，从卷烟滤棒源头追溯，作出以下调整：一是分

品级分差异化滤棒使用调整。2023 年针对部分重点规格卷烟根

据不同品级，采用不同规格滤棒，其中 X 产品滤棒所用丝束从

3.0Y/35000（珠海 / 南通）改为 3.0Y/35000（合纤），圆周滤棒调

整为采用 23.8 小圆周滤棒，可有效节约滤棒成本。通过分不同品

级使用不同滤棒，发挥差异化优势，在保证质量的前提下控制成本。

二是滤棒工艺调整。2023 年 N 卷烟厂成型逐步推行 23.8 小圆周改

造，目前 X 产品已改用 23.8mm 小圆周滤棒，明年其他规格将逐

步转化为 23.8mm 小圆周。

（三）聚焦生产、设备、工艺优化，做好成本与系统协同

以成本对标为导向，联合生产、设备、工艺开展系统优化。

一是生产结构调整。结合厂部规划布局，2023 年 N 卷烟厂成型车

间推行“两班制”生产，重组班组架构整合人员，着眼一岗多能

人才培养；缩短工作时长，提升设备有效工作率；力行节能降耗，

年度水电空压等能源耗用明显下降，整体隐性成本下降。二是设

备自主攻关。N 卷烟厂成型车间从零配件入手，提升设备性能，

针对可采购配件，陆续更换主厂配件，以减少磨合，提升设备稳

定性。针对因设备服役时间长，升级换代造成配件无供货等情况，

车间技术骨干通过自主购买、自主改造、自主改善等方式进行攻

关，稳定设备运行保障成本等各项指标。如常德阀岛等电控系统

升级改造，预计节约 20 余万元费用。三是过程质量控制。2023 年

N 卷烟厂成型车间新增在线检测仪器，以提升过程质量把控水平，

减少因质量隐患产生的不合格品浪费，通过数月在线检测与离线

仪器比对，目前在线检测已基本符合日常使用需求，整体滤棒质

量有所提升。同时，结合今年新增使用 3.0Y/35000（合纤）丝束，

为了进一步稳定丝束消耗，车间联合技术中心、伊士曼丝束厂家，

优化“一级开松风压、松弛比、V0 辊压”，开展三因子两水平的

实验，目前伊士曼消耗已基本稳定可控。

（四）聚焦靶向对标，以管理赋能成本管控

结合高质量发展要求，以过程控制为基础，以目标管理为主向，

针对成本控制指标短板、异常波动进行 PDCA 改善。一是考核导向。

今年，N 卷烟厂成型重新调整考核导向，1、精减考核项目，抓重

点指标。精减原考核项目，增加重点指标考核比重及力度，班清

班结缩短结果指标反馈周期；2、以从管理、过程入手，抓关键人员。

将关键指标与基层管理人员挂钩，督促其沉下心抓成本过程管控，

关注指标动态，及时采取可行性措施以保证指标落地；3、以设备

保成本，抓维修质量。抓维修过程实效，降低工艺、设备过程维

修影响。二是过程导向。车间拟制《成型车间成本管控细则》，

围绕材料领用环节、生产环节、固化库环节、滤棒发射及配送环节、

信息系统数据流转环节等，结合成本过程控制点，并从工艺、设备、

成本等多维度要求进行提炼，有效指导车间员工进行成本管控。

（五）聚焦数字化转型，上云赋智

2023 年 ERP 系统上线，贯通车间 MES、固化库、呼叫要料等

多个系统，实现多系统数据流转关联。目前 N 卷烟厂成型所有滤棒

产量、过程耗用等均可在线上查询。为强化信息化系统应用，发挥

其在数据统计、数据分析最大效能，N 卷烟厂成型围绕：一是以知

识共享保障规范，车间拟定管理文件《成型车间 MES 管理细则》；

撰写知识案例、视频课件、培训等 20 余项，如《成型车间数据上

报过程中信息化系统应用》等，通过分系统、分级搭建一岗多能学

习平台，以知识沉淀共享经验，保障工作规范性。二是以功能拓展

提升效用。在成本分析应用中，充分利用信息化系统海量数据优势，

实现基础生产数据支撑、工艺指标波动数据支撑、设备运行情况支

撑，通过快速查询，有利于车间成本数据分析的更深化。

四、工作成效概述及经验启示

（一）业财融合取得新突破

通过公司与卷烟厂协同合力，聚焦关键问题，聚焦管理变化，

聚焦执行落地，从上至下，纵深延伸，充分发挥了员工干事创业

的热情，激发解决“卡脖子”难题的活力和动力，通过开展答疑

解惑、培训指导等服务活动，以四个“一线”工作模式，调查研

究联一线、运行跟踪保一线、问题解决为一线，规范保障融一线，

公司业财融合水平得到明显提升。 

（二）控本增效取得新成效

通过加强调查研究，从排产结构、材料采购、设备工艺、生

产管控等方面认真了查摆问题，针对困难弱项公司上下联合采取

有效措施、补短板、固成果，通过条线管理，理顺成本管控流程，

从源头治理到一线生产，实现点线面全覆盖，平衡质量成本最优解。

通过努力，成型车间进一步优化成本管控管理模式，完善成本控

制清单，同时考虑 N 卷烟厂成型车间不可控因素的影响，做到同

口径可比成本分析，如一是质量把控方式调整，二是生产模式调

整，三是滤棒生产结构调整，四是其他因素调整，综合考虑以上

不可控因素的调整，通过计算，2023 年 N 卷烟厂滤棒可比成本节

约 300 万元左右，滤棒成本控制取得明显改善，为公司整体控本

增效做出了较大贡献。

（三）车间管理水平取得新进步。

在烟用滤棒成本控制的课题推动下，车间在设备管理、工艺

管控、生产排产等方面进一步优化调整，加大了设备自主维护力

度，积极开展各项设备攻关改善，稳定设备基础运行，以此保障

车间生产根本。同时，结合在线检测、工艺过程防护等多举措运

行，降低了过程不合格滤棒产生，减少过程浪费。利用 MES、固

化库等系统，做到合理排产、协调生产、机动存储，以应对生产

保供环节的各项风险，降低了频繁换牌过程中产生的损耗。同时

在原辅材料选购方面，在寻求最低价格的同时，更侧重于生产车

间使用反馈，需要以高质量发展为大前提，控制原辅材料的采购

成本及来料选择。今年梳理了相关机制、关键控制点等工作流程，

使车间成本管理更加顺畅。

（四）经验启示

卷烟工业企业在进行成本管控时，一是要总结和梳理烟用滤

棒成本各项管理举措，持续跟进举措落地，固化形成相关管理要

求及执行，确保现有工作实效的长效化。二是要持续做好数字信

息化工作，充分挖潜、拓展信息系统中数据分析、趋势分析、异

常预警等功能，为车间日常成本管控提供助力。三是要结合现行

行业调控 -- 辅料边侧系统应用，后续将进一步优化现有管理机制，

保障工作有序推进。
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