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文化引领中等职业学校“双优”建设的思考与实践
李胜华

（湖北省当阳市职业技术教育中心，湖北 当阳 444100）

摘要：在国家大力推动现代职业教育高质量发展的背景下，学校培育、提炼并确立学校核心文化——“合”文化，以“合衷”管理

文化为引领，完善以《学校章程》为核心制度体系，构建“五纵五横一平台”内部质量保证体系；以“合心”教师文化为引领，逐步探

索出“双师型”教师队伍“五龙·能级”培养体系和建设新路径；以“合育”学生文化为引领，探索构建“三全育人”实践路径，积极

创新“四段式学（做）案”课堂革命。
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2020 年 10 月，教育部等九部门印发了《职业教育提质培优

行动计划（2020—2023）》（教职成〔2020〕7 号），标志着我国

职业教育进入提质培优、增值赋能新阶段，中职学校掀起了“双

优”建设的高潮。文化是一所学校的灵魂，起着统领、规范、激

励和熔炉的作用，文化不仅是教育的手段，也是教育之根，是学

校内涵发展的根本动力。所以，我们学校积极培育、提炼学校核

心文化——“合”文化，聚焦人才培养，引领学校治理体系建设、

教师队伍建设、教育教学改革，推动学校内涵发展与“双优”创建。

一、学校核心文化——“合”文化的培育、提炼

我们学校以学校师生为文化建设的主体，深挖学校内涵，并

融合中国传统“和合”文化、区域沮漳文化、关公文化、企业文化，

总结提炼学校办学理念、学校精神的主旨要义，凝聚形成由校训、

校风、教风、学风为核心的学校理念文化——“合”文化。其主

要内涵包括：

“合力共建 合众共享”的学校精神；“厚德、精技、励志、

尚行”的校训；“文明和谐 求实创新”的校风；“正己合德 育人

合道”的教风；“身心合悦 知行合一”的学风；“为每一名学生

提供适合的教育，让每一名学生成人成才”的办学宗旨；“教师

工作生活幸福，学生就业升学成功”的办学愿景；建设全国“双优”

中职学校和高技术技能人才基地的发展目标；坚持“内涵发展、

特色发展、跨越发展”的发展策略；“上下合衷，张弛合度”的

治校理念；“德才合位，时事合志”的用人理念；“言语合心 精

细合体”的服务理念。

理念文化用以“立魂”，它奠定了学校精神之基；行为文化

用以“守正”，磁化师生行为。学校从“合”文化理念文化中逐

渐凝炼出“衷心育美”的行为文化主题体系：管理文化——合衷，

其要义为合衷共济；教师文化——合心，其要义为凝心聚力；学

生文化——合育，其要义为五育并举；环境文化——合美，其要

义为美美与共。

二、“合衷”的管理文化引领学校治理体系的建设

管理文化——合衷，其要义为合衷共济。学校管理是学校质

量的生命线，学校在管理实践中积极渗透“合”文化，形成了同

心同德、团结协作、无私奉献、和衷共济的“合衷”管理文化。

学校管理层以及全体师生以“合衷共济——守正出新管理者”为

追求，在每个细节追求精益求精，追求卓越，全面提高了管理效能。

完善治理体系。制度章程是学校民主管理、科学治理的依据，

是构建学校文化治理体系的保障。学校以《学校章程》为核心，

建立健全了内部治理机构、管理制度、标准体系和运行机制，构

建规范、科学、高效的学校内部治理体系。

推进治理优化。扎实推行“常态工作流程化、重点工作项目化、

特色工作品牌化”管理，构建了“五纵五横一平台”内部质量保

证体系，实施“8”字形质量螺旋提升机制。各责任主体的积极性

和创造性得到充分发挥，提高了学校治理能力和治理水平。

三、“合心”的教师文化引领教师队伍的建设

教师文化——合心，其要义为凝心聚力。教师以“凝心聚力——

儒雅博学职业名师”为追求，关注自我修炼，凝心聚力、同心同德，

逐渐成为儒雅博学的“四有”好老师。全体教职员工心怀教育理想，

合作探究，倾心教研，授人以渔，育人成才，努力让每名学生都

成为品学兼优、德技兼善的有用之才。

学校以“合心”教师文化为引领，以“教职员工为本，建‘合心’

教师团队”为教师发展理念，逐步探索出“双师型”教师队伍“五

龙·能级”培养体系和建设新路径。

1.“五龙”为引，创新“双师型”教师培养体系。学校以《易

经》乾卦“天行健，君子以自强不息”为隐喻，以龙喻人，将教

师专业发展与由“潜”而“见”、由“跃”而“飞”的人生成长

过程相融合，创造性提出并形成教师“五龙·能级”培养体系。

每 3-5 年为一阶段，从“能、级”两个维度规划教师个人职业发

展目标，梯度实现“潜龙、见龙、惕龙、跃龙、飞龙”能级提升。

从教 1-3 年“潜龙”级，杏坛新秀、夯基蓄势；从教 4-6 年“见

龙”级，牛刀小试、初露头角；从教 7-9 年“惕龙”级，借鉴反

思、初具一格；从教 10-15 年“跃龙”级，治学精技、独具风格；

从教 16-20 年后“飞龙”级，能工巧匠、教学名师。

2.“双链”为根，优化“双师型”教师成长策略。教师依据学校《教

师队伍建设规划》《名师工作室及教学创新团队建设规划》制定《教

师个人职业生涯规划》《教师个人三年发展规划》，形成与团队、

学校发展相统一的个人发展“目标链”。学校依据《教师专业标

准》，从师德师风、专业知识、专业能力、专业业绩、综合成长

5 个维度提出教师发展 31 个要素、48 项质控点指标，构成促进教

师专业规范发展的“标准链”。通过“两链”打造“双师型”教

师“五龙能级”成长策略。学校每年开展一次教师“五龙能级”

认定，动态调整，激励教师增强自主发展能力，达成个人成长与

学校发展高度契合。

3.“三队”为旗，引领“双师型”教师发展创新。以“五龙能级”

教师培养为目标，重点抓好“三队”建设。一是实行师徒小队，为“潜

龙”教师安排德育和教学双导师，帮助其迅速转换角色，提升能力，

站稳岗位。二是以“跃龙”“见龙”为主组建一主多副大赛教练团队，

梯队培养教学能手、金牌教练。三是创建“教师创新团队”，树

旗引领，建设名师（名班主任）工作室、教师创新团队，凝心聚力、

团结合作、共同成长。

4.“四改”为要，打通“双师型”教师发展路径。坚持“岗

课赛证融通”综合育人机制，突出做好“四改”，即与企（行）

业重构课程体系、开发活页工作手册式教材、推广“学（做）案

四段式”课堂教学模式和赛教互促互改，在教育教学改革实践中

建设优秀的“双师型”教师队伍。
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四、“合育”的学生文化引领教育教学改革

学生文化——合育，其要义为五育并举。学校坚持“合心合

力，育人育才”的“合育”学生文化，关注合作探究，德智共长，

追求多元化发展，培养“德能精进——知行合一”的学生。

（一）“合育”的学生文化引领构建“三全育人”的实践路径

1. 完善了“合育”学生文化制度体系。

明确“四三四五”育人目标。“四商”（智商、情商、爱商、

逆商）垫基；“三级”（一年级有形象、二年级有品位、三年级

有气质）发展；“四自”（自主、自律、自理、自立）要求；“五

育”（德智体美劳，全面发展）并举。

创新设计“三线·三制·三位一体”德育机制。三线：主导

线即德育工作领导小组——学生科、团委——专业部——班主任、

导师；主控线即行政值日——学生科、专业部值日——门房、食

堂值班——寝室管理员；主体线即校级、部级团学会——团支部、

班委会——学生。三制：首遇责任制、学生成长导师制、校本“8S”

管理制。三位一体：家庭、学校、社会协同育人。

2. 构建了“合育”学生文化活动体系。以德育“三课”为核心，

构建包含主题教育、节日教育、安全教育、文明风采和创新创业

创意大赛、社团学习、社区服务、劳动实践、学雷锋志愿服务等

的“合育”学生文化活动体系，提升学生综合职业素养。

（1）开展“新生军训暨职业素养训练营”活动，创新新生入

学德育第一课

活动以军事训练形式贯穿课程植入，对学生进行养成强化训

练、价值引导训练、责任唤醒训练、生命安全训练，让学生珍爱生命，

明确努力方向，真正成为有自我控制能力、耐挫能力、感恩意识

的“社会人”。

（2）纵深推进“学生成长导师制”，丰富师生携手的德育常

规课

我校教师坚持以“一个中心，两种角色，三字真经，四导核

心，五者关系”为内涵，即坚持以学生为中心，从学业教师转变

为人生成长的导师，导师工作要多念“责、情、实”三字真经，

做好四“导”核心任务，思想上引导、学业上辅导、生活上指导、

心理上疏导，正确处理好导师、学生、家长、班主任、学校这五

者之间关系，常态化地开展“学生成长导师制”工作，引导学生

做好人生规划，健康成长。

（3）实施“值周班实践活动”，加强学生自主管理的德育实

践课

值周班实践活动是学校在培养学生自主管理、自我教育的一

种重要的德育形式。每周由一个班级负责对全校学生的学习纪律、

日常行为、宿舍管理、清洁卫生、劳动生活等各方面进行全方位

的检查与监督。该活动让同学们体会到团结协作、无私奉献的重

要性，责任意识、主人翁意识慢慢滋润学生的内心。

3. 建设了“合育”学生发展生态系统平台。利用人工智能、

大数据等现代信息技术，拓宽网络德育空间，探索开展学生成长

全过程纵向评价、德智体美劳全要素横向评价，使“三全育人”

工作信息化、数据化、可视化，提升了育人成效。

（二）“合育”学生文化引领下构建“学（做）案四段式”

教学模式

围绕中职生主体地位不显、自主能力不足、学习空间单一问

题，学校对课堂教学发起“革命”，以“合育”文化为引领，以

唯物辩证法内外因原理为哲学依据，以建构主义教学理论为心理

学依据，以职业教育产教融合理论为经济学依据，构建了“学（做）

案四段式”教学模式。“四段”即教学过程包括“预习前置、合

作探究、展示质疑、小结拓展”四个环节，也是学生认知发展四

个阶段，即知识习得、知识迁移、素养培育、综合提升。

“四段式”教学模式是以“合作探究”为核心的自主学习模式，

突出学生主体地位，培育学生核心素养，提升人才培养质量。该

模式创新了以“合作探究”为核心的思维，重塑课堂中生生与师

生互动关系，以能力为本位重建课堂教学的基本生态，学生在充

分自主的探究性学习过程中获得知识、技能、情感、态度和价值

观的发展，提升学生的学习能力、思辨能力和职业素养；创新了

以“四段教学”为内涵的模式，整合自主学习模式、小组合作的“兵

教兵”模式、组间对抗的“兵强兵”模式、线上线下混合教学模

式的各自优势，遵循了知识习得、知识迁移、素养培育、综合提

升的学生认知发展规律，让学生由“学会”到“会学”；

创新了以“学（做）案”为载体的资源，开发了基于活页式学（做）

案为载体的立体化教学资源，为学生时时可学、处处能学提供了

丰富载体；创新了以“多元评价”为导向的评价方式，评价内容

从结果性静态评价转向过程性动态评价，评价主体从教师单一评

价转向师生共同参与评价，评价场景从室内转为教室、家庭、企

业等多方评价。关注学生成长过程，关注学生合作贡献能力，关

注学生自我实现，关注社会对学生认同。

“学（做）案四段式”教学模式是“合”文化在课堂教学和

技能实习方面的“丰级”运用，也是“课堂革命”的“小组合作

学习”方式在打造职教的“动车组课堂”方面的运用。经过十年

研究实践，“四段式”教学模式渐趋成熟，教育教学成效显著，

人才培养长足发展，学校多次获湖北省全国职业院校突出贡献奖、

宜昌市技能高考质量奖、技能大赛先进单位、宜昌市教育质量奖，

办学质量得到社会及主管部门认同。

五、结束语

从“学校管理”走向“学校治理”再到“文化治理”，不是

管理由低级向高级转化、发展，而是思想理念的革命、价值理念

的革新，意味着学校从思想观念、管理方法到组织结构、制度机制、

文化体系等各个方面的深刻变革。如果把学校比作一辆火车，校

长比作火车头，传统的学校管理模式就是“火车跑得快，全靠车

头带”，以文化引领学校治理现代化，就是让每一节车厢都具有

了动力，学校也从传统的“绿皮火车”变成了现代化的“动车组”。
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