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新时代高职院校团学学生干部培养方式探析
孙嘉蔚

（云南国土资源职业学院，云南 昆明 652501）

摘要：在高等职业院校的学生学习和管理中，学生干部有着十分重要的作用，特别是在新时代的高等职业院校管理中，团学学生干

部更是不可或缺的一部分。他们是学校与学生，学生与老师之间沟通的纽带和桥梁，能够将学生的情况及时反馈给老师，将学校的精神

及时传达给学生，既能够保证对学生的关怀，也能够保证学校的管理。因此，新时代条件下，要想更好地实现学校与师生之间的有效沟通，

就需要培养更多更优秀的团学学生干部。
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一、高职院校团学工作的内涵

团学一般是指在高等院校内的团委（团总支）的工作和学生

会工作。团是指团委、团总支；学是指校学生会、院 / 系学生会。

团学是学校用来管理和联系学生的，学校可以通过这个组织与学

生更加紧密的联系，同时还能组织学生学习各种行为规范，更加

良好地管理学校。

二、高职院校团学工作的重要性

1. 培养青年人才：共青团工作致力于培养具有社会主义核心

价值观的青年人才。通过组织各类团学活动和第二课堂活动，帮

助学生树立正确的世界观、人生观和价值观，提高他们的综合素养，

以培养社会主义合格的建设者和接班人为目标。

2. 推动校园文化建设：共青团工作是校园文化建设的重要力

量。它通过举办文艺比赛、科技竞赛、志愿服务等活动，营造积

极向上的校园氛围，引导学生追求真、善、美的价值取向。

3. 加强学生思想政治教育：共青团工作加强了学生的思想政

治教育，它通过开展主题团日、理论学习等活动，帮助学生深入

学习党的路线方针、政策，培养学生的爱国情怀和民族精神。

三、高职院校团学学生干部工作存在的问题

笔者 2021 年 2 月入职后负责本学院的团学专项工作，截至目

前经历了 4 届团学干部的换届选举，以笔者所在的学院团总支、

学生会为例，年级学生干部数量（包括各部门负责人）占年级学

生总人数比例如下：

年级 学生干部数量 学生总人数 比例（%）

2020 36 1160 3.1

2021 41 1206 3.3

2022 40 1029 3.9

2023 48 1364 3.5

由此可见，团学学生干部是经过优中选优的优秀人才。但是

经过将近 4 年的工作探索，发现在团学学生工作中仍旧存在一些

问题：

（一）管理理念和模式相对单一

高职院校的团学学生干部管理是学生工作中很基础、很重要

的一个环节。如果没有一个合理的管理理念和成熟的管理模式，

是很难发挥学生干部重要作用的，也无法贯彻落实各项团学工作。

比如在管理理念上，仍有一些高职院校存在一些传统观念，没有

真正做到以学生为主体、以人为本，对于团学学生干部的管理存

在不合理的现象。在管理模式上，机械性的上传下达反而扼杀了

团学学生干部的主动性和创造性，严重制约了个人的能力发挥，

限制了团学学生干部主体的创新性，不利于高职院校的团学工作

的推行和开展。

（二）选拔制度不够完善

笔者所在的学院在 2019 年底进行了学院合并，由于每年学生

干部的换届选举在 6 月左右进行，故合并后的学院学生干部班子

并未进行规范的换届选举，在笔者接管工作后的 3 个月左右，进

行了学院合并后的第一次相对正式的换届选举。由于经验不足等

原因，学院团总支、学生会并未建立完善的选拔制度，这给选拔

造成了一定的困难，也使得日后的工作在遇到问题时会出现一些

不可调和的矛盾。矛盾主要围绕两个问题产生：一是时间太短，

这里包括两个方面，一是接触学生的时间太短，对于学生的个人

情况和能力了解不够、情况复杂，二是选拔的时间太短，因为团

学工作时间紧任务重，难免过程中会有些仓促。二是不够民主，

对于学生干部的选拔没有完全地经过各方检验，总是在实际工作

中检验学生干部的工作，在其精神和思想方面的检验不够。

（三）团学学生干部素质参差不齐

在与团学学生干部接过程中，笔者发现学生干部的素质高低

不一，优秀上进的学生能够为团学工作减轻压力，提高效率。但

是也有个别学生干部素养不够，主要问题集中于以下三点：一是

缺乏大局意识，由于学生多为 00 后大学生，很多学生的思维局限

于学生身份，在工作中容易从个人或者学生角度出发，忽略全局，

没有将自己立意在学生干部的身份上；二是缺乏服务意识，部分

同学对于担任团学学生干部有功利目的，希望在评奖评优或者团

员推优中有所便利，而忘记了学生干部的初心是服务同学、锻炼

自身能力，这部分学生干部在学生工作中容易受利益驱使，影响

工作；三是缺乏团队意识，团学学生干部是一个一荣俱荣、一损

俱损的集体，每个学生干部的行为都不代表自身，而是代表团总支、

代表学生会、代表学院，但是在实际工作中可以发现，仍有个别

干部我行我素，滥竽充数。

（四）团学学生干部评价体系不够完整

团学学生干部的考核和评价是激励和监督学生干部工作的重

要法宝，对于学生干部的管理工作具有积极意义。但是由于各种

主观和客观因素的影响，对于团学学生干部的考核评价体系仍旧

有所欠缺，虽然制度上有所规定，但是在实际执行过程中，仍旧

有流于形式等问题。笔者所在的团总支、学生会在学生干部考核
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评价中，适当地结合一些民主意见，但是所涉范围仍旧太小。

（五）团学学生干部培训和培养程度不够

高职院校在团学学生干部选拔后，基本上是选拔结果出来就

要立马上任工作，会不同程度地存在教育培训较少、任务布置较重、

工作时间较短的情况，在这种高强度高压力的情况下，学生干部

的后续培训和培养工作很难立马跟上，即使是培训，也比较注重

基础的团务培训和一些基础的能力培训，对于后续的一些创新能

力、思维能力、团队协作能力的培养和培训是不够及时的。这会

使得一些学生干部在管理过程中逐渐失去工作积极性。

四、高职院校团学学生干部的创新培养探析

（一）创新管理理念和模式

高职院校的学生工作队伍主体之一是辅导员，同时作为团学

学生工作的主要责任人，应当因时而进、因事而化、因势而新地

做好学生管理工作。当前的团学学生干部是以 00 后为主体的大学

生，他们思维活跃、个性独特，因此要扬长避短、与时俱进、不

断创新管理理念和模式，更好地适应学生干部的管理工作，将理

念从“管”向“理”进行合理的转化。积极听取各方意见，建立

高效的沟通模式，营造和谐的师生氛围。

（二）完善选拔机制

团学学生干部的选拔与班级的普通学生干部选拔不同，要全

方位多角度的选拔和培养机制。以笔者所在的学院为例，团总支、

学生会在选拔团学学生干部时，主要采用的是学生自愿报名、部

门负责人民主推荐、现场汇报和综合讨论相结合的方式进行选拔，

整体来说环节相对完整，但是通过一定的工作积累和总结经验后，

发现在此基础上可以适当结合各候选人的班主任或辅导员意见，

有必要的可在班级范围内进行民主推优，其目的是可以以此了解

学生个人的思想政治素养和群众基础，最后在个人现场汇报的环

节中，可以加入活动策划、结构式问答的内容，从多角度了解和

判断学生干部的能力和素质。最后是建立试用和考察期，在试用

期或考察期内工作不合格的学生干部，可以适当延长考察期或考

虑不录用，并及时地后期跟进教育。

（三）明确学生干部的责任

笔者所在的学院学生招生大部分来源于省内，学生的家庭情

况复杂，家庭经济困难等学生较多，除了普通高考招生，还有单招、

五年制、弹性学制的学生等，学生在接受教育的方式和工作学习

方式存在着较大差异。有一些学生干部在竞选时，单纯凭借一种

冲动和短时热度，根本不了解学生干部的职责，特别是团学学生

干部，很多同学对于团学的概念不甚了解。因此，在团学工作中，

笔者所在的团总支、学生会建立了《团总支、学生会主席团、各

部门工作职责一览表（暂行）》，在工作中尽可能地优化和细分

相关工作，对于无法量化的工作，能够通过团队协作和各部门补

位的形式合作完成。

（四）加强和提升学生干部队伍素质

团学学生干部队伍的素质提升是全方位、多角度的，在素质

提升过程中，要围绕思想政治素质、道德品质素质、专业文化素质、

心理健康素质、身体健康素质、劳动素质等几个方面来进行，深

入贯彻新时代党的教育方针，培养德智体美劳全面发展的社会主

义合格建设者和可靠接班人。除此之外，要针对出现的问题进行

查缺补漏，着力聚焦提升学生的大局意识、服务意识和团队意识，

补齐短板，提高素养，在学生干部的整体能力和素质提升过程中

抓住重点，不落要点。

（五）制定具体可行的评价标准

在团学工作的实际操作层面下，我们发现，墙上的一纸文书

不如纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行，实践是检验真理的唯一

标准，因此我们要结合实际工作中产生的困难和问题，有针对性

地制定具体的，可行的评价标准。笔者所在的团总支、学生会具

有一定的评价考核体系，但是实际操作下来发现，很多标准不够

民主，不够具体，甚至有的无法实行，因此具体可行的标准能够

很大程度地提升工作效率，对于团学工作以后的发展具有强劲的

后续爆发力。

（六）建立合理的奖惩制度

对于团学学生干部来说，工作要有激励机制与淘汰机制，才

能够充分激发学生干部的工作积极性和责任心。对于工作踏实、

优秀上进的学生干部要给予一定的精神或者物质奖励，对于工作

拖沓、推诿不负责的学生干部要进行惩罚或淘汰，若遇到出现重

大责任事故等问题，要查明原因，理清责任，及时地进行教育和

处理。在团学工作中，要通过奖惩制度让学生干部更好地发挥个

人才能，在团学平台中发光发彩。

（七）建立培训教育制度

对于团学学生干部的培训和教育，不能只局限于思想政治教

育和基础的团务培训，要同时加强学生的心理健康教育培训、团

队合作意识能力提升训练、学生干部能力提升培训等开阔学生的

思维和眼界，提高工作效率，增强服务意识。

五、结语

大学生思想政治教育队伍的主体是辅导员、班主任、学校党

政干部和共青团干部、思想政治理论课和哲学社会科学课教师，

学生干部（特别是团学学生干部）是大学生思想政治教育工作的

重要力量。高职院校的团学学生干部在大学生自我教育、自我管

理和自我服务中具有典型模范的作用，作为新时代下的高校辅导

员，作为新时代下的高职院校团学干部，我们要积极探索高职院

校团学学生干部的管理和培养模式，努力打造一支德才兼备和高

水平高素质的学生干部队伍，奋进新征程，紧跟党的步伐，为社

会主义建设不断注入新鲜血液和力量。
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