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摘要：以学校与区域内龙头企业共建港航产业学院为契机，港航管理专业进行了产教融合的人才培养模式改革，从产教融合、协同

育人平台搭建、重构教学组织模式、共建课程体系、共建实践教学环境、培养教学团队、实施课程评价体系等方面，构建了“多元产教融合、

校企协同育人”的港航管理人才培养模式。创新人才培养模式有力地促进了专业内涵的深化建设，显著优化了人才培养的质量，并显著

提高了企业对于毕业生的认可度和满意度。
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一、引言

我国是海运大国，正在迈入海运强国行列。2024 年中国船队

运力规模世界第一，在全球十大港口中，我国占据 8 席位。粤港

澳大湾区港口群是世界上最大的港口群。“二十大”以来，自动化、

智能化、数字化技术在港口的运用不仅改变了传统的港航生产方

式，而且改变了港航管理人才的培养路径。面向日新月异的需求

变化，如何提高港航管理人才培养质量，以适应港航产业新发展，

是高职院校必须要解决的问题。为此，广东交通职业技术学院自

2022 年与广州港集团、中远海运船员公司两家华南地区港航产业

龙头企业校企合作，共建港航产业学院，为港航管理专业人才培

养模式改革提供有利契机。

二、“多元产教融合、校企协同育人”的港航管理人才培养

模式构建

（一）搭建多元化产教融合、协同育人平台

高质量港航管理专业人才培养关键在于校企供需对接、资源

共享和双赢发展。针对港航产业特点，我校与粤港澳大湾区内广

东船东协会、广东港口协会基础合作，与区域内龙头企业广州港

集团、中远海运船员公司共建港航产业学院，与区域内相关职业

院校合作办学等形式，搭建了“基础校协合作 - 紧密产业学院 -

共享职教联盟”的多元产教融合、协同育人平台，共同推进高质

量港航管理人才培养。

图 1　“多元产教融合”的校企协同育人平台

（二）共建“校企一体、能力递进、多岗学训”的教学模式

我校利用广东省船东、港口两大协会会员的优势，与会员企

业共同探讨港航岗位需求，形成职业岗位核心能力，共同制定港

航专业人才培养目标，以港航产业学院为载体重构“校企一体、

能力递进、多岗学训”的教学模式，实施学校理实一体化教学 +

企业师傅带徒弟、岗位学训，实行通用能力、专业能力、岗位能力、

职业技能四阶递进式教学。

图 2　“校企一体、能力递进、多岗学训”的教学组织模式

（三）重构“专、思、践、创、质”五维一体模块化课程体

系

遵循校企联合制定的人才培养方案，以满足港航管理人才核

心职业能力需求为基础，在原有课程基础上，重构“专业课 + 思

政课 + 实践课 + 创新课 + 综合素养课”模块化课程体系。具体如下：

（1）专业核心课程群 +X 支柱（专业方向）的专业课程模块。

在多元化产教融合、协同育人平台的基础上，主设“航运运营、

港口运营、港航代理服务”三大专业核心课程体系，拓展港航安

全管理、航空物流、港口物流、报关与通关、航运保险、仓储管理、

港航法律等 X 支柱专业方向。

（2）广交院特色的“铺路石品质、航标灯精神”思政课程模块。

校内以《交通强国方略》通识教育课 + 大思政课 + 课程思政案例集，

校外以劳模工匠、技术能手、企业员工先进事迹为支撑，将“铺路石”

品格和“航标灯”精神融入课程授课计划和教案，将课堂教学作

为思政融入的主战场，培养符合时代要求的、具有港航特色的交

通工匠。

（3）逐层递阶式的实践技能课程模块。校内以港口模拟沙盘、

港航商务实训室、数字化智慧港航实训室、室外港航一体化实训

基地等，校外以广州外理、珠江货代、南沙集装箱码头等实训实

践基地，形成涵盖“专业初探实习、基础技能实训、专项技能强化、
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综合技能演练及顶岗实习”实践技能课程体系。

（4）五级成长的双创教育课程模块。校内以创新创业学院为

基础，校外以港航企业劳模和工匠人才创新工作室等，依托挑战杯、

互联网＋、职业规划大赛等创新创业比赛，挖掘与港航行业内创

新创业潜力因素，形成参赛项目，引导学生经历一个逐步成长的“五

级成长”路径，即自我认知唤醒 - 明确个人目标定位 - 双创大赛

锤炼 - 项目孵化落地 - 实现价值利益双重收获。

（5）知行相长的综合素养课程模块。校内以港航管理专业内

“港航交流协会、货代协会”、第二课堂，校外以优秀校友担任

职业生涯规划导师、广州海事博物馆等，开展港航文化、职业精神、

行业前沿科技，增强学生对行业职业的自觉性、自豪感，进而提

高港航行业的吸引力与忠诚度。

（四）校企共建“学习工厂”式岗位实践学习场景

为顺利开展实践技能课程教学，港航管理专业依托港航产业

学院共建了校企港航管理一体化校园生态，构建了融合港口、航

运、港航代理服务于一体的综合“实践教学工坊”，与合作企业

广州港共同开发了南沙港港口生产操作系统教学版、与佛山港共

同开发了佛航中小码头生产系统教学版，将广州外理公司自主开

发的智能理货信息系统迁移到学校实训室等，配置了港口装卸生

产 AR/VR 模拟器、港航安全动画与模拟装置，实现教学与企业生

产无缝对接，缩短了校园与企业之间的人才培养周期。同时，港

航产业学院共同开发了港口装卸、港口理货、船舶代理、港航业

务英语等新型活页式教材，并用于教学实践。

图 3　产教融合“学习工厂”式岗位实践教学平台

（五）构建“双师双能、专兼结合”的港航管理教学团队

为提高教学质量，教学团队建设是关键之一。因此，在共建

港航产业学院的基础上，我校与合作企业共同构建了“双师双能”

的教师成长环境，即产业学院教师队伍由校内教师与企业培训师

共同组成，校内专业教师参与企业生产实践，企业培训师参与学

校实践教学，双方身份互认、角色互通，从而构建了“双师双能、

专兼结合”的高水平教学团队。目前，港航管理专业教师团队全

部获得广东省教育厅认证的“双师”证书，合作企业邀请校内教

师为其编制企业发展规划，实现双向赋能，共同发展。

（六）实施“教考分离、校企共评”的课程教学评价体系

在人才培养过程中，考试是评价学生学习效果的重要方式，

也是评价教师教学质量的有效手段。为避免教学中的主观性和随

意性，提高教学质量。港航管理专业实施校企“共建题库 + 结果 

‘教考分离’+ 过程‘校企共评’”的课程教学评价体系，即校

企根据课程标准共同制定考试题库，课程结果考核实施考试抽题、

流水阅卷的教考分离，同时过程性评价、增值评价等方面实施校

企双元共同评价。

三、产教融合助力专业建设与人才培养成效显著

我校在探索和实践“多元产教融合、校企协同育人”的港航

管理人才培养模式方面，已经在专业建设和人才培养方面取得了

显著进展。近 3 年来，通过人才培养模式改革，港航管理专业课

程中 6 门课程立项为校级课程思政示范课、1 门立项为省级课程

思政示范课、形成 5 项课程思政教学典型案例，课程教学团队立

项校级课程思政教学团队，获得省级教学能力大赛奖励 3 次。该

专业培养的学生在创新创业方面取得显著成绩，成功主持 3 项省

级以上的大学生创新创业训练计划项目，获省级高职学生职业技

能竞赛奖励 5 项。2023 届 275 名毕业生中，在港口、航运即港

航辅助业领域就业率达 89.1%；通过企业调研和问卷调查，显示

98% 的学生能够胜任岗位工作，企业对毕业生敬业态度、适岗能

力、专业素质、知识储备、综合素养等方面较为满意，满意度达

96.2%，相比往届提升了近 3%。

四、结语

实施港航管理专业多元产教融合与校企协同育人的探索与践

行，有利于提供港航管理专业人才培养质量提升，更有利于向广

东省港航大省、强省提供强大的人力资源支持，更好的服务广东

港航经济高质量发展。实践证明，构建“多元产教融合、校企协

同育人”的港航管理人才培养模式，有力地促进了专业内涵的深

化建设，显著提升了人才培养质量，同时大幅提高了企业对毕业

生的认可度和满意度。
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