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浅析新冠肺炎疫情冲击下出口企业供应链融资

的风险与防范策略
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【摘　要】新冠肺炎疫情的出现让相关部门不得不做出管控措施，减少疫情蔓延对城市和居民所造成的影响。此时很多企业转变

了传统的生产方式，尽可能选择离岸生产或者外包生产，此类生产方式更满足实际需要，并且在管理方式方面也做出了改善，整体

选择使用了JIT库存管理模式，虽然此类管理模式解决了短期问题，但是仍然对全球供应链造成了影响，甚至各个地区还出现暂时

停产的现象。新冠肺炎疫情导致了我国企业贸易额逐渐下降，并且还出现了还款能力弱的现象，成本方面也在逐渐提升。基于此企

业为了有效应对疫情问题，需要对自身融资方式进行调整，解决风险问题，才可获取更多的资金进行周转，保证企业可以有效运转。
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[Abstract ] The emergence of the novel coronavirus pneumonia has forced relevant departments to take control measures to reduce the impact
of the epidemic on the city and its residents. At this time, many enterprises changed the traditional production mode, choosing offshore production
or outsourcing production as far as possible, which can better meet the actual needs. Moreover, they also made improvements in the management
mode, and chose to use the JIT inventory management mode as a whole. Although this kind of management mode has solved the short-term problems,
it still has an impact on the global supply chain. There are even temporary production suspensions in various regions. The COVID-19 epidemic has
led to a gradual decline in the trade volume of Chinese enterprises, and the phenomenon of weak repayment ability, and the cost is gradually rising. In
order to effectively deal with the epidemic, the enterprise needs to adjust its financing mode and solve the risk problem, so that it can obtain more funds
for turnover and ensure the effective operation of the enterprise.
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引言
近年来我国全球生产分散化程度不断加强，此时跨区域的

发展成为了全球企业之间合作的主要方向，因此也促进了全球
产业链的成熟，合理分配了稀缺资源。世界各个国家企业都可
在全球产业链中构建自身产业化，从而威奇塔整体服务提供保
障。过去几十年时间内也曾存在自然和人为的问题严重影响了
全球公司的供应链，并且对其造成了一定的破坏。基于此站在
全球供应链的角度分析，可以看出供应链问题更容易被外界因
素所影响，如果出现了封闭问题容易造成融资问题，很多方面
均会出现风险。主要原因在于如果一个企业在生产模式和供应
链方面发生了改变整体供应链都会发生中断现象，此类问题会
对供应链融资造成风险。

1 　疫情冲击下供应链融资风险分析
1.1宏观影响
新冠疫情全球流行，导致了产业链出现了不确定性的特

点。上游停产导致下游供应受到牵连，此时整体供应也存在一
定挑战性。当前在疫情影响下，生产制造业受到疫情影响较
大，很多元件均存在供应短缺的现象，同时也严重影响了制造
业的发展。尤其针对疫情爆发阶段，城市受到打击较大，所
以城市造成的区域影响会导致终端的延误，价值链也会出现违

约现象，所以也出现了各种不确定因素[1 ]。
1.2微观冲击
在疫情环境下，危机问题会造成经济影响。如果不能准确

对供应链进行评估，企业就会低估外界因素，从而带来风险，
此时企业管理供应链风险的方式直接决定了整体抵抗风险的水平
和能力。企业不能对具有破坏性的问题进行处理，就会在成
本、收益方面无法设定应急规划。疫情爆发会让企业出现资金
问题，资金紧张导致市场供需压力，也降低了企业整体收入。

2 　疫情冲击下供应链融资模式及风险分析
进出口企业商品流通需要资金对其提供保障，如果经营过

程中资金链出现了断裂现象，商品无法保证正常流通，此时会
形成各类风险问题。我国在疫情冲击背景下商品流通增加了一
定成本，成本问题阻碍了商品流通的动力，此时企业为了解决
此类问题需要选择合适的融资模式对其进行支持。

2.1流通企业的供应链融资模式分析
2.1.1保兑仓融资模式
商品采购可以选择保税仓融资的方式进行，由于出口企业

在发展过程中会出现采购成本，此时企业可以利用回购存货的
方式形成担保措施，后续再向银行进行融资操作，才可缓解资
金需求问题。而保税仓融资模式银行可以直接获取企业的提货



    47

Capital and Market,财经与市场,(5)2022,8
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

权，形成三方协议。在企业发展过程中也可进行实时监管，从
而减小银行的风险。银行在获得提货权后可以结合实际情况选
择分批次放货的形式供应商品[2]。

2.1.2融通仓融资模式
出口企业需要进行三方协议的签署，满足评估标准后才可

获得银行的贷款，此时为了规避银行的风险，第三方也需征得
银行的授信权力，从而企业进行实时风险管理。此类模式可以
让企业转移货权，如果企业出现不能及时还贷的现象后，银行
可以对剩下的货品进行拍卖。企业货品存放至第三方，以此为
抵押向银行申请贷款，银行在得到评估结果后可以进行贷款输
出。对于物流企业而言，在得到第三方信息后可以进行发货。

2.1.3应收账款融资模式
应收账款融资模式需要企业担保的支持，才可进行供应链

应收款方面的低压，后续才可向银行提出申请，审核符合标准
后，银行可以向其进行融资。核心企业在担保后，银行贷款
的速度才会加快，因此也可以稳定出口企业的发展，所以核心
企业具有重要意义。在出口企业和核心企业之间，商品交易
后，出口企业会得到应收账款票据，票据可以作出抵押，向
银行申请资金作为发展需要，在审核通过后可以得到放款。此
时出口企业在购置原材料后所得到的资金可以进行还款操作，
此过程的循环被定义为应收账款融资模式。

2.2供应链融资模式风险分析
2.2.1常规风险
融资模式需要为企业提供支撑，但如果供应链受到外界影

响较为严重，就会出现风险，此类风险被定义为常规风险。
2.2.2企业信用风险
我国出口企业需要供应链融资的支持，此时也需不断解决风

险问题，企业信用风险也成为了主要问题之一。大范围爆发疫情
后，企业出口资产额度不断下降，主要原因是信用制度体系的问
题，除此之外与管理制度也存在直接关联。疫情的出现造成了企
业信用度下降的现象，因此也导致了企业融资信用风险增加的概
率，最终让其信用风险不断加大。

2.2.3应收账款融资模式
在疫情冲击下，应收账款融资模式会直接导致信贷风险问题

的发生，如果银行向出口企业提供了贷款，出口企业不能合理分
配资金款项，银行也不能第一时间作出回应，此时就会出现应收
账款不足的现象，从而影响融资模式的运行。由于疫情原因导致
市场瞬息万变，此时企业的发展也会受到市场变化的影响，尤其
针对国际贸易方面，整体风险率较高，因此企业所承担的风险也
会提升。如果应收账款方面出现了不真实的现象，就会出现违约
风险，此时银行为了分析账款是否存在违约问题，就需对企业的
交易现象进行分析。分析工作需要对合同、发票等各类单据进行
分析，整体过程较为复杂。出口企业在销售后企业销售收入方面
也会出现违规行为，此时一旦被银行发现，信用方面就会受到影
响，并且如果严重则会造成商品流通无法正常运转的现象。所以
此类模式在疫情影响下会出现流通方面的风险。

3 　新冠肺炎疫情冲击下出口企业供应链融资风险防范
策略

3.1出口企业方面
3.1.1短贷代替长借，充分利用政策红利
在企业制定融资策略时，应保证融资策略符合企业战略发

展要求，同时还应与企业发展现状相适应。在传统融资管理
中，企业通常采用长期借款满足长期投资需求。然而国家信贷
政策具有变化性，当前宏观调控下为了刺激企业发展，国家信
贷管理政策相对放松，在信贷管理方面显著提高了信贷供给总
量。在此种形势下，企业可得到更充分的信贷支持，融资难
度显著降低。不仅如此，在过去一段时间内利率水平持续降
低。为此，企业应适量减少长期借款行为，积极进行短期贷

款，并且控制固定利率贷款使用，转为加强浮动利率贷款融
资。在借贷融资过程中，应及时偿还存量长期借款，充分利
用短期借款融资，从而有效利用利率长期下降红利，降低融资
成本，提高经营效益。

3.1.2促进票据贴现，有效降低融资成本
企业融资过程中应完善赊销管理，针对提前付款客户加强

优惠让利政策，引导下游客户改变传统账款支付方式，转为银行
电子承兑汇票支付阀门合法，采用此类付款客户，企业可采取货
款1%优惠政策。银行电子承兑汇票支付给企业后，企业以此为依
据向银行提出贴现申请。采用此种方法可有效简化流程，缩短放
款时间，在办理该业务时只需保证贸易票据齐全。银行贴现利率
调查显示，当前利率通常为2.4%，贴现利率与货款优惠总利率成
本为3.4%，而银行一年期贷款的基准利率高达4.35%，通过计算
可知，采用新型赊销管理政策可显著降低融资成本。

3.2金融机构方面
银行是出口企业供应链中融资的主要机构，为了规避融资风

险问题，企业需要在供应链方面拓展国际贸易领域，并且还需重
视银行的重要性，确保二者之间可以相互配合，从而有效规避风
险。出口企业需要第三方物流企业的支持，并且在支持过程中还
需保证合作的协调性，确保物流和银行可以达成合作关系，以此
促进产业链融资，为商品提供更多的融资渠道，也为其奠定资金
基础。此时为了提高出口企业贸易流通的效率，供应链融资需要
按照物流企业信用等级进行划分，主要分析物流企业的信用额
度，针对信用额度分析是否存在风险问题，明确管理重点内容。
此时为了更好地控制风险问题，银行方面也需构建相应的评估系
统，以此保证交易的有效性，并且突出安全性特点。企业信用需
要银行对其提供支持，并且还需针对流通企业所给出的融资方案
设定相应的条件，针对条件确保银行可以给出专业的评估内容，
以此全面评估企业信用问题，有效配置企业融资额度，保证企业
可以达成出口目标。

前期做好准备后，后期也需针对流通情况做好融资风险的控
制。此时银行也需全方位了解企业情况，派遣专业的评估人员对
企业进行严格调查，针对企业出口流通具体情况进行划分。除此
之外，银行还需加强对企业流通信息的掌握，尽可能获取实时信
息，针对是实现信息了解企业经济状态，结合经济状态选择是否
进行合作。针对市场具体变化，银行可以设定相关制度，主要是
对专门贷款业务作出明确，以此保证对出口融资企业进行管理，
实时监督融资资金的使用方向。在监督后针对实际情况设定管控
方法，从而最小化融资风险。以此类方式促进出口商品的流通性
能，最终保证商品可以进行流通。

4　结论
综上所述，在疫情发生后，企业供应链出现了大面积停止

的现象，现如今企业供应链恢复度可以达到百分之八十以上，少
部分整体恢复水平较慢，三个月的时间内恢复度可以达到百分之
九十以上。大部分企业在疫情发生后，供应链方面存在各类问
题，因此选择进行了风险管理，此时风险管理工作需要结合企业
供应链具体情况进行重新布局，尽可能加强上游供应链的管理工
作，还需对其进行有效评估，在评估后结合上下游合作伙伴具体
情况作出研究。本次疫情出现后，不难看出供应链融资安全体系
的构建具有重要意义，还需保证供应链数字化运营，确保供应链
可以达成协同处理的能力，最终发挥出供应链的能力。优化风险
管理需要在多个层面进行，才可解决供应链融资影响问题。

参考文献：
[1]姚源果,覃柏英.新冠肺炎疫情冲击下出口企业供应链融

资的风险与防范策略[J].商业经济研究,2021,(22):166-168.
[2]徐冰瑶.基于供应链金融的应收账款融资模式与风险防范

策略[J].时代金融,2019,(23):8-10.


	财经与市场 22年8期清样（DOI）_46.pdf
	财经与市场 22年8期清样（DOI）_47.pdf

