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大数据分析视角下中小企业财务管理水平
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【摘　要】近年来，随着信息技术不断完善与发展，互联网技术被广泛应用于众多生产领域。大数据时代，企业不仅可以通过

多元化渠道获取大量信息资源，而且可以借助先进信息技术提升自身财务管理水平。但随着大数据时代持续发展，部分中小企业销

售范围、生产经营规模、产品种类、资金收支等业务往来不断扩张，导致中小企业内部财务管理工作压力随之增加。目前，我国中

小企业财务管理水平提升面临堵点，企业内部财务管理模式混乱、财务人员思想理念滞后、财务数据审核制度落后、财务管理信息

化建设欠缺。基于此，创新提出树立现代化财务管理理念，全方位优化财务管理模式；严格甄选会计人员，提升会计人员综合素养；

完善企业财务内部控制，健全内部数据审核机制；构建信息化财务管理系统，维护内部资金安全等可行性策略，为大数据分析视角

下中小企业财务管理水平提升提供思路。
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[Abstract] In recent years, with the continuous improvement and development of information technology, Internet technology has been widely
used in many production fields. In the age of big data, enterprises can not only obtain a large number of information resources through diversified
channels, but also improve their financial management level with the help of advanced information technology. However, with the continuous
development of the big data era, the sales scope, production and operation scale, product category, capital revenue and expenditure and other business
transactions of some SMEs have been expanding, resulting in the increasing pressure on the internal financial management of SMEs. At present, the
improvement of the financial management level of small and medium-sized enterprises in China is facing obstacles. The financial management mode
of enterprises is confused, the ideology of financial personnel is lagging behind, the financial data review system is backward, and the construction of
financial management information is lacking. Based on this, the innovation proposes to establish a modern financial management concept and optimize
the financial management model in an all-round way; Strictly select accountants and improve their comprehensive quality; Improve the internal
financial control of enterprises and improve the internal data audit mechanism; Build an information-based financial management system, maintain
internal capital security and other feasible strategies, and provide ideas for improving the financial management level of SMEs from the perspective
of big data analysis.
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近年来，随着信息化技术高速发展，国内企业数量不断增

加，其中大部分新增企业为中小企业。中小企业以其数量最大、

活跃性最高的优势，逐渐成为我国经济社会发展主力军。截止

2021年年末，全国中小微企业数量达4800万家，比2012年增长

2.7倍，解决我国80%以上城镇居民就业问题[1]。由此可见，中

小企业为我国经济增长、稳定居民就业提供重要保障[2]。然而，

随着大数据时代进一步发展，部分中小企业规模持续扩大，财务

管理水平提升方面呈现出诸多堵点，制约企业深度发展。为此，

中小企业应意识到财务管理对企业长期发展的重要性，有指向性

的提升企业财务管理水平。科学的财务管理在保障企业正常运营

的同时，助推中小企业高水平发展。

1 　大数据分析视角下中小企业财务管理水平现状分析

随着大数据时代持续发展，部分中小企业销售范围、生产

运营规模、产品种类、资金收支等业务往来不断扩张，传统财务

管理模式难以适应大数据时代中小企业的壮大与发展。因此，中

小企业尝试利用计算机财务软件制作电子凭证、财务报表，初步

实现软件账务处理。然而财务数据不够规范、不够完整的情况仍

然存在。具言之，其一，中小企业现有财务人员长期受工作环境

制约，或受企业财务业务范围约束，致使财务人员管理水平受限。

其二，中小企业现有财务系统受专业性制约，导致很多情况下企

业财务管理出现分散化问题。部分中小企业财务系统无法有效对

接企业各业务部门信息系统，难以促进企业间各部门信息共享，

这将影响企业生产经营管理开展与进行。

2 　中小企业财务管理水平提升堵点

2.1中小企业财务管理模式混乱

目前，我国大部分中小企业经营权高度集中，经营者通常为

持股最高者，企业经营管理多由经营人主导，这导致企业内部

财务管理模式普遍不完善[3]。主要表现为应收账款管理混乱、
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现金管理混乱与固定资产管理混乱。在应收账款方面，中小企

业大多控制力低，在目前市场环境下企业内部竞争尤为激烈，

部分企业不得已采用赊销方式提高其市场竞争力，这直接导致

中小企业应收账款增多。在现金管理方面，中小企业往往对现

金管理没有相应计划，故常出现现金闲置或资金短缺现象，这

将影响企业资金流动速度，对企业内部经济效益带来不良影

响。在固定资产方面，中小企业往往不及时清点库存，会出

现报废固定资产不及时清理的现象，这将导致中小企业账目混

乱。由此可见，我国部分中小企业内部财务管理模式混乱现象

普遍存在。

2.2中小企业财务人员思想理念滞后

中小企业内部可运作资金有限，人员配置较为精简，导致国

内大部分中小企业财务人员工作量远高于额定工作量，难以保证

工作高质量完成[4]。此外，中小企业内部财会人员机械化重复

常规会计运算工作，往往忽视提高自己的财务管理能力，更没

有精力去思考如何提高公司内部财务管理水平。同时，国内大

多中小企业在录用财务人员后，未对其进行专业培训，大部分

中小企业采用“以老带新”人才培养模式。此种人才培养方

式虽可帮企业节约资金，但是老员工长期处于固定工作环境，

难免在财务管理方法和思想上存在局限性。

2.3中小企业财务数据审核制度落后

由于中小企业内部财务人员业务素养普遍偏低，在财务管

理工作中较容易出现做账错误等问题，与实际情况存在误差的

财务数据难以为企业管理决策提供有力依据[5]。众多中小企业

财务数据审核主要由稽核人员负责，而多数稽核人员不只审核

一家企业，外加其他外部因素，工作时间过于紧凑导致数据审

核难以在当月及时完成。若财务数据出现问题且没有及时更

改，将增加企业财务数据出错频率。在部分中小企业管理制度

中，财务人员大多在月末出具录入银行对账单，一旦出现错

误，则需跨月调整。这些情况不仅会导致财务数据错误率增加，

还会为财务管理人员增加工作负担。

2.4中小企业财务管理信息化建设欠缺

目前，一些中小企业缺少自身信息化财务管理系统建设,很

难运用科学、高效的现代财务分析手段开展财务管理工作。许多

企业财务工作还停留在依靠手工统计的传统方法，然而,这种传

统财务管理方式已与时代脱节。中小企业未建立自身财务管理系

统,在投资决策之前无法将各项业务与事前取得的信息进行比较,

故难以做出正确决策。中小企业未将信息化财务管理手段运用到

实际工作中，未根据自己的实际处境建立健全财务信息系统。这

不仅会降低企业内部财务人员工作效率,而且会导致企业财务管

理成本浪费。因此,中小企业缺乏完善的财务信息化体系会致使

其缺乏市场竞争力,导致企业难以适应大数据时代的壮大与发展。

3 　大数据分析视角下中小企业财务管理水平提升策略

3.1 树立现代化财务管理理念，全方位优化财务管理模式

介于大数据时代持续发展，我国中小企业财务管理创新改

革刻不容缓。一方面，中小企业应将现代化财务管理理念贯穿

始终，为全方位优化企业内部财务管理模式奠定思想根基。为

促进中小企业财务管理模式改革发展，应首先转变其传统管理

思维，明晰企业财务管理对提高企业长远发展的重要性和实际

价值。另一方面，中小企业财务人员应将现代化财务管理理念

应用于工作过程，竭力打造现代化财务管理新形式。中小企业

应将大数据时代发展趋势视为创新改革方向，持续完善企业内

部财务管理模式，助力企业财务管理工作开拓创新。除此之

外，中小企业应利用大数据分析功能创新财务管理形式，实现

大数据分析视角下中小企业财务成本科学管控，提升中小企业

财务管理水平。

3.2 严格甄选会计人员，提升会计人员综合素养

基于大数据视角下我国中小企业应严格甄选会计人员，提升

会计人员综合素养，切实加强中小企业财务管理队伍。首先，中

小企业应不断完善会计人员招聘工作，积极拓宽招聘渠道。会计

人员应聘不仅应符合学历、资质等硬性条件，还应当具备丰富的

会计经验，遴出优秀合格的会计人员，使企业财务管理工作得到

规范有序的开展。其次，中小企业应按期对财务人员进行考核，

通过考核了解每个会计人员实际情况，结合其具体情况制定培训

计划，提升会计人员工作能力。最后，中小企业要注重提升会计

人员职业道德素养，可以通过榜样学习、反面教材案例等多种方

式对会计人员进行思想道德教育，提升其职业道德和思想品德。

3.3完善企业财务内部控制，健全内部数据审核机制

针对大数据分析视角下我国中小企业财务数据审核制度落后

情况，企业应健全内部数据审核机制，积极完善企业内部控制。

具体而言，第一，加强内部数据审核监管，制定内部数据审核工

作章程，使数据审核人员行使审核职权时有章可依。第二，强化

岗位责任制管理，中小企业内部不同岗位管理层人员应做到权责

分明。尤其是中小企业内部数据审核管理工作，严厉杜绝家族企

业管理时的集权制，专人监管对内部数据审核问题进行及时纠

正，尽心尽责做好内部数据审核工作。第三，中小企业内部财务

稽核人员应积极应用现代化财务手段，把握行业内发展动向，运

用科学财务分析方法对企业内部投资进行正确预判，完善企业财

务内部控制。

3.4构建信息化财务管理系统，维护内部资金安全

随着大数据时代到来，我国中小企业应积极构建信息化财务

管理系统，注重维护企业内部资金安全。中小企业应利用大数据

时代下信息技术，建立健全企业财务管理系统，这可有效对企业

资金风险进行分析与监测，有助于企业维护内部资金安全。因

此，中小企业必须认识到完备的信息化财务管理系统对企业长远

发展的重要作用，结合企业自身实际情况，开发有利于公司资本

安全的财务管理体系。其一，中小企业应当细分内部财务管理工

作，对各模块工作需求进行科学设计。其二，中小企业应构建企

业信息防盗系统，预防由信息管理系统出错造成的企业资金损

失，注重维护企业内部资金安全。
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