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大数据背景下企业管理会计信息化建设策略
唐小委
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【摘　要】社会经济建设过程中，信息技术的推广与应用引发数据的快速增长，面对数量庞大的数据信息，企业需要重视对先

进科学技术的利用，强化对数据内在价值的挖掘与利用，拓展经营管理途径。本文立足于管理会计信息化建设的角度，分析了相关

工作能够带来的有利影响，总结了大数据环境下企业开展管理会计信息化建设的思路，并提出提升管理会计信息化建设水平的有效

路径，意在提高财务管理质量，为企业的长远可持续发展提供更强内驱力。
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[Abstract] In the process of social and economic construction, the promotion and application of information technology leads to the rapid growth
of data. Facing the huge amount of data information, enterprises need to pay attention to the use of advanced science and technology, strengthen the
mining and utilization of the intrinsic value of data, and expand the way of management. Based on the perspective of management accounting
information construction, this paper analyzes the beneficial impact of related work, summarizes the ideas of enterprises to carry out management
accounting information construction under the big data environment, and puts forward the effective path to improve the level of management
accounting information construction, in order to improve the quality of financial management and provide a stronger driving force for the long-term
sustainable development of enterprises.
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新时期的发展背景下，为了满足现代化发展要求，企业逐
渐提高对管理会计的重视，而为了进一步提高工作效率，需要加
强管理会计信息化建设。要求内部财会人员增强先进科学技术应
用意识，依据实际发展需求，合理选择信息化建设手段，构建健
全的管理会计工作体系，加大资金及资源的投入力度，为管理会
计信息化工作模式的优化提供支持，进一步推动企业的健康稳定
发展。

1   大数据背景下企业管理会计信息化建设带来的有利
影响

1.1有利于实现企业良好稳定运营目标
现代化发展环境下，信息技术在很多领域得到广泛应用，使

得市场经济体现出多变性特点，为了更好地应对复杂的外部发展
环境，企业管理者及决策者应该强化自身工作能力及综合素养的
提升，明确企业的战略发展目标，合理优化内部业务结构，同时，
加大各类资源的调节及配置力度，确保让企业的经营发展更加符
合长远建设要求。管理会计是企业进行战略管理过程中不可或缺
的关键保障机制之一，管理会计直接影响管理效率、管理成本以
及战略部署，如果在企业实际发展过程中，缺乏信息系统构建意
识或者缺少数据作为支撑，容易引发战略与运营失衡问题，还会
弱化管理者的决策成效。而运用大数据开展管理会计的信息化建
设工作，能够实现对经营部署的改善，在此基础上，达到优化资
源配置、提高预算管理效率的目的，让企业的重要决策拥有坚实
基础，进而创设和谐稳定的发展环境。

1.2有利于防范经营管理中的财务风险
对于企业的管理会计来说，立足于基本职能的角度进行分

析，主要包含防范财务风险等，因此，进行管理会计信息化建设

的过程中，可以加强与现代信息技术及大数据技术的融合，进一
步实现对核算方式的创新，同时，还能优化数据的储存形式与程
序，弱化传统会计工作模式中内部控制与检查的独立性，利用先
进科学技术有助于提高实时监控及数据信息处理效率，为企业风
险管理水平的提升奠定良好基础。现阶段的企业生产经营中，涉
及到数量更加庞大的财务数据及业务数据，一定程度上增加了数
据处理难度及财务风险，为了强化风险识别、判断的准确性，应
重视信息化建设工作的落实，运用网络技术、信息技术可以为企
业构建完善、高效的管理会计系统，让管理层人员及普通工作人
员拥有了解财务风险的途径，进而实现对风险的有效防范。

2   大数据背景下企业管理会计信息化建设的主要思路
2.1构建健全的企业内部管理会计信息化制度体系
为进一步提高企业管理会计工作效率，突显经营管理中管理

会计的实际价值，企业应该始终坚持与时俱进的基本原则，立足
于内部管理机制内容的角度，增强管理会计信息化建设机制完善
意识，为信息化建设工作的全方位落实奠定良好基础。首先，企
业管理者及经营者应该合理明确自身的管理权限，建立科学的政
策制度以及管理协调制度，激发各层级、各部门骨干人员参与重
要决策的积极性，加大企业业务流程分析力度，结合实际发展情
况与基本需求，合理优化业务流程，以会计信息为核心，组织成
立专门的管理队伍，搭建会计信息共享平台，强化内部各部门的
沟通交流，打破信息壁垒；其次，积极构建数据处理中心，合理
设定统一的数据处理标准，加大各类数据信息资源挖掘及利用力
度，拓展重要信息的传递途径，突显内部管理会计信息化机制的
完善性、全面性。

2.2构建高效运行的企业管理会计信息化管理系统
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在大数据背景下，很多行业及领域都引入了“大智移云物
区”技术，并配合落实了相关的推广工作，企业需积极响应时代
发展号召，加大新理念、新技术引进力度，增强信息化管理意识，
进而达到提升自动化生产水平的目的。为此，企业应积极转变传
统的思想观念，加强对陈旧成本管理模式的创新，强化对企业成
本及财务风险的管控，同时，增强与云计算服务平台及网络科技
公司的合作意识，加大信息化管理系统协同开发力度，向系统中
输入会计核算、管理会计控制等数据信息，构建企业各类经营项
目市场化运行模式，逐步完成向智能化形式的转型，进而实现管
理模式与商业模式的创新。为实现以上目标，企业需加强对自身
发展情况的分析，基于此，充分利用ERP系统，研发设计符合自
身发展特点的管理会计信息化系统，科学设定内部功能模块，逐
步实现数据信息的共享。

3   大数据背景下提升企业管理会计信息化建设水平的
有效路径

3.1积极转变传统的企业财务思维模式
3.1.1增强财务管控模式革新意识
从传统的财务管理角度出发，相应的思维模式体现出重管

理、轻服务的特点，且财务管理人员采用的管控方式过于单
一，不仅无法保证财务管理质量，还弱化了工作的人性化，不
利于企业构建和谐稳定的发展环境。因此，需要增强管控模式
革新意识，通过提高企业内部凝聚力及向心力，强化应对市场
经济环境变化的能力，为企业的转型发展奠定良好基础。同
时，企业财务人员应加强与业务等其他部门的沟通交流，目的
是了解各岗位工作情况及业务工作流程，依据实际的生产经营
需求，构建新型管控模式，有利于达到节约资源、提高效率
的目的。例如，企业可以利用大数据技术，建立内部的局域
网，配合构建MAC 资产盘点模式，有助于实现对隐形资产的深
度挖掘，还能在此基础上强化数据信息的准确性。

3.1.2转变财务职能及重视业财融合
为了达到转变企业财务思维模式的目的，除了需要革新管控

模式外，还应该积极转变财务职能。职能转变具体指改变传统的
以记账为主的财务会计工作，采用以数据信息为主的会计服务方
式，强化财务人员对自身工作性质理解的深刻性、清晰性，实时
掌控工作内容的实际变化，加强对管理理论基础知识的学习，并
做好岗位工作中的实践应用。同时，不再局限在财务数据核算层
面，将更多精力放在管理工作革新方面，让管理会计的实际价值
得到突显。除此之外，企业还需提高对业财融合发展模式的重
视，明确管理会计的核心内容，即加强内部控制及风险管理，企
业可以利用云会计、大数据等先进科学技术，加大经营信息、业
务数据以及财务数据的整合力度，强化对各类数据信息资源内在
价值的利用，让企业的管理决策拥有可靠依据。

3.2创设良好的管理会计信息化建设环境
影响管理会计信息化建设质量的因素除了财务思维模式外，

还包括信息化环境，企业应该增强环境改变意识，为管理会计信
息化建设创造更为有利的条件。首先，企业需加大相关政策法规
的研究力度，了解市场经济变化，依据自身的发展需求，针对相
关政策进行完善，确保管理会计信息化建设能够拥有完善的法治
环境；其次，企业需增强综合性管理会计系统开发意识，加强多
种信息技术的整合与利用，加强与高新科技企业的沟通交流，为
管理会计信息系统的开发与构建提供技术支撑；最后，充分发挥
企业在大数据挖掘处理关键技术研发层面的积极性，通过运用多
元化的先进科学技术创设业财融合的良好发展环境。

3.3引进先进的会计信息化系统软硬件设施
为了保证管理会计信息系统的稳定运行，企业需要积极引进

先进的软件及硬件设施，构建大数据云系统，在信息管理系统中

引入多元化的大数据资源，有利于实现精细化管理目标。企业
管理层人员应该立足于改善管理会计核算信息化体系的角度，
加大科技资金、资源投入力度，依据系统运行需求，及时更
换管理会计核算信息化应用软件，强化与基础硬件设施的匹配
性，为管理会计信息化建设提供科技支撑。同时，正视企业
内部信息化系统不兼容等问题，管理人员应该重视对ERP 管理
系统的开发与利用，构建专门的数据信息库，逐步实现企业的
规范化管理与运营。

3.4完善法律法规提高供应商准入资格标准
企业开展管理会计信息化建设的过程中，需要运用云会计，

立足于国内云会计法规制度的角度进行分析，体现出不够完善的
特点。为了让相关工作的落实拥有基础保障，使得云会计行业得
到有效保护，有关职能部门应该增强法律法规完善意识。同时，
针对会计信息安全建设，需适当提高供应商的准入资格标准，目
的是实现对服务供应商的监督，强化对先进科学技术的学习，进
而达到及时更新发展理念及设备的目的。此外，企业应该加强对
供应商技术能力的考核，优先选择资质优良的供应商进行合作，
为管理会计信息化建设提供有力支撑。行政司法部门还需明确自
身职能与责任，针对网络违法行为进行严格监管与惩治，如网络
供给及数据破坏等，在强化会计信息披露形式合理性的基础上，
突显会计信息的准确性与实用性。

3.5提升管理会计信息系统的安全防护水平
很多企业在进行管理会计信息化建设的过程中，会在会计存

储方面产生顾虑，主要因为缺少对云应用的信任。为了突破以上
技术应用瓶颈，企业应增强云系统使用意识，采取有效措施提高
会计信息系统的防护性能，有利于达到提高云系统使用频率的目
的。首先，企业需要在系统内部设置加密功能，合理运用人脸识
别、指纹识别等安全验证技术，以防在系统投入使用的过程中埋
下安全隐患；其次，可以采用建立防火墙的方式，隔离内部网络
与外部网络，减少黑客或者病毒的攻击，保证会计资料的完整
性、安全性；最后，针对企业的核心财务资料做好电子备份，以
防系统出现问题时引发重要资料丢失。对于会计信息系统的日常
运行来说，管理人员需要加强对资料修复需求的分析，合理设置
资料还原修复功能模块，有利于强化管理会计信息的准确性，进
而提高管理会计信息系统的利用率。

结语：企业经营管理中，财务管理是重要内容，直接影响内
部资金及资源的配置和利用水平，为了突显财务管理的实效性，
很多企业逐渐加强由财务会计向管理会计的转变，一定程度上提
高了财务管理效率。为了进一步提升企业的经营管理水平，应该
增强管理会计信息化建设意识，运用信息技术、统计学、计算机
科学等多方面知识，融合先进科学技术，构建管理会计信息系
统，为提高会计工作质量提供技术支撑，有助于强化会计信息的
准确性，让企业拥有良好的发展环境。
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