
104

Capital and Market,财经与市场,(5)2022,8
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

DOI:10.12361/2661-3263-05-08-115560

上市公司对控股子公司的财务管理模式研究
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【摘  要】对于上市公司来说加强针对控股子公司的财务管理是促进企业竞争力提升的关键，因此在上市公司展开财务管理

的过程中，首先要确保能够全面了解控股子公司的财务状况，并且深度分析子公司在财务管理工作中出现的问题，同时展开针对性

的改善决策，以确保上市公司控股子公司的管理模式能够得到有效改善，这对于增强上市公司的市场地位来说是非常有帮助的。因

此本文分析了上市公司在子公司财务管理工作当中的职责，并且提出了上市公司加强控股子公司财务管理的相关措施以供参考。
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[Abstract] for listed companies to strengthen the financial management of the subsidiary is the key to promote enterprise competitiveness, so
in the process of financial management of listed companies, the first thing to make sure to fully understand the financial situation of the subsidiary,
and deep analysis of subsidiary problems in the financial management work, at the same time a targeted improvement decision, to ensure that the listed
company subsidiary of management mode can be effectively improved, it is to enhance the market position of listed companies is very helpful.
Therefore, this paper analyzes the responsibilities of listed companies in the financial management of subsidiaries, and puts forward the relevant
measures for listed companies to strengthen the financial management of holding subsidiaries for reference.
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上市公司加强对于控股子公司的财务管理是确保上市公司能

够稳定运营的关键，同时也是保障公司财务管理质量和效果的

重点。不过目前在对上市公司对于控股子公司的财务管理现状

分析后我们得知，上市公司在落实财务管理方案时依然会遇到

一定的阻碍和困难，尤其是管理目标和责任不清晰、管理缺乏

规范化等，都成为了上市公司对控股子公司财务管理工作中的

重点和难点。为此上市公司必须要改变传统针对控股子公司的

财务管理思路，并且优化管理决策和方案，以确保上市公司对

控股子公司的管理效率能够得到显著提升。

1 　上市公司对子公司财务管理的职责

上市公司想要确保能够对控股子公司展开针对性管理，就

必须要建立起高效率的综合管理体系，确保能够进一步加强上

市公司的控股管理水平，以保障控股子公司能够更加稳定地发

展。而综合管理体系不仅需要确保能够全面管理，更需要具备

多样化的职能、责任以及功能，以确保能够切实对控股子公司

展开全面管理。在综合管理体系的建设过程中必须要确保上市

公司和控股子公司的董事会和监事会能够联合起来，确保体系

的领导者能够对上市公司和控股子公司的财务情况和发展状况都

能做到细致的了解。在综合管理体系建设之后，包括对于控股

子公司的建立、注销和发展决策制定等工作，都需要确保综合

管理体系能够在上市公司的正确引导下做出科学合理的决策，

以确保能够保障控股子公司的经济效益目标。与此同时上市公

司还需要加强和控股子公司的联系，确保能够第一时间对控股

子公司的实际财务状况和发展情况进行全面了解，以确保上市

公司针对控股子公司的财务管理效率和质量能够得到显著提升。

2 　上市公司对子公司财务管理工作的流程

2.1上市公司对子公司财务管理规范

为了确保能够加强对于控股子公司的监督和管理，上市公

司必须要建立起对所有子公司都能够严格管理的财务管理规范和

制度，以确保能够提高对控股子公司财务情况的管理效率和效

果。首先上述公司必须要深入研究我国目前的财务管理会计相

关法律和制度，确保能够以法律为基础建立起有法可依的财务

管理准则，要确保控股子公司的财务管理部门能够定期反馈财

务报表，而上市公司则需要对财务报表进行全面分析审核，以

确保能够第一时间分析好财务报表的不足之处以及所反映出的经

营问题，只有确保能够对上市企业控股子公司的财务状况展开

全面和高校的管理，同时能够根据财务数据的实际情况来明确

好财务管理方案，才能保障上市公司能够促进控股子公司展开

高效、稳定地发展。

其次则是要做好对控股子公司的固定资产和无形资产的管理

工作，尤其是对于二者的折旧和摊销工作必须要确保和上市公

司的发展决策保持一致，而在上市公司落实新的财务管理体系

后必须要能够深入到控股子公司内部来检验落实效果，并且能

够深入了解控股子公司财务管理所要面临的问题，以确保能够

对控股子公司的财务管理现状展开针对性地深度优化。

而在对于控股子公司财务管理制度优化和完善的过程中，

上市公司必须要根据现行的财务管理制度并且结合控股子公司的

实际情况来展开完善，确保能够满足控股子公司发展需求的同
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时还能和上市公司财务管理发展方向能够保持一致性，同时还

需要确保控股子公司必须要严格落实上市公司所提出的财务管理

意见和建议，并且根据自身的发展实际情况展开切实优化和完

善，以确保控股子公司的财务管理问题能够得到有效解决。而

在优化过程中上市公司必须要能够对控股子公司的财务管理优化

展开全程指导，而且在具体落实中上市公司需要定期对控股子

公司的财务管理情况展开调查，并且积极培训控股子公司的财

务管理人员来提高控股子公司财务管理人员的管理水平。

2.2控股子公司财务细则上报

在根据控股子公司的实际情况以及发展意见和上市公司的发

展目标进行整合并且形成新的财务管理体系之后，上市公司便

需要将财务管理体系建设方案下发到各个子公司并且确保子公司

能够对方案展开严格落实。而控股子公司必须要根据上市公司

所下达的财务管理体系建设方案结合公司的实际情况来制定好相

应的财务管理制度和细化准则，并且对子公司的财务信息展开

总结和分析，并且要在规定时间内将子公司的财务报表上传到

上市公司展开审核，而报表则需要包含了控股子公司的财务会

计信息、记账凭证以及纳税记录等财务信息，同时还需要和审

核工作做好信息数据的对接。上市公司必须要对于各个控股子

公司的财务报表展开审核以及核对工作，确保能够全面了解控

股子公司的财务实际情况，以保障子公司的资产状况能够更加

安全和完整，并且能够为上市公司财务管理工作第一时间提供

更加完善的决策和信息，比如子公司的现金流和经营情况等

等，以确保上市公司能够对子公司的财务管理重点展开分析并

且根据实际情况提供发展建议，以确保上市公司和子公司的财

务管理工作能够实现快速对接，以确保子公司财务管理工作能

够更加规范。

3 　上市公司加强子公司财务管理的措施

3.1加强财务预算管理

为了确保上市公司能够对控股子公司展开有秩序地企业内部

管理，上市公司首先需要建立起较为完善的预算管理制度，确保

对于控股子公司的生产预算、投资预算、支出成本等方面的预算

展开全面且具有深度的管理，而控股子公司则需要根据公司的发

展需求来展开计划经营，从而确保能够切实满足上市公司的预算

需求，最后则需要制定好相应的报表来确保上市公司能够展开全

面且更具深入到的检查和管理。与此同时上市公司还需要对于财

务制度在控股子公司的落实情况展开追踪检查，确保能够加强对

于控股子公司的控制强度，并且建立起完善的内部控制系统来保

障财务预算管理工作能够得到有效落实。而上市公司的财务管理

避免还需要联合控股子公司的财务实际情况来对预算落实工作展

开反馈和根据调查，从而获取到最真实的控股子公司的发展信息

和运营情况，并且根据实际情况来对控股子公司的经营活动和发

展目标进行调整，以确保控股子公司能够在上市公司的管控下得

到健康稳定地发展。

3.2规范监管子公司档案

规范化控股子公司的档案管理也是非常重要的，毕竟上市公

司在开展经济活动时必须要确保有控股子公司会计信息档案的支

持，因此上市企业必须要确保控股子公司的会计档案能够得到规

范化监管，一定要加强对子公司的财务和预算信息、记账证明和

报表等信息展开充分的监督和管理，以确保能够为上市企业的发

展决策和经济活动提供强有力的信息数据。而且上市公司还需

要对控股子公司的开户资源和财务资料进行深度收集和整理，

确保能够对控股子公司的财务资料展开合理分类和存储，以确

保为控股子公司的发展提供更加可靠的信息支持。

4 　主流控股子公司的财务管理模式和落实措施

当前由于各个上市公司对控股子公司之间控制程度的差异，

大部分上市公司在展开控股子公司财务管理工作中会采用如下三

种控制模式，不过则三种控制模式实际上都有各自的优势和劣

势，因此在具体选择过程中必须要根据上市公司的根本需求展

开科学合理的选择：首先是运营控制性，也就是上市公司对于

控股子公司的运营会展开绝对控制，包括控股子公司的发展策

略、财务情况乃至人事决策，而子公司则没有自主经营的权

利，在管理过程中只需要贯彻和执行上市公司的决策即可，而

控股子公司的收益也基本受到了上市公司的支配和安排。

其次是战略管理型，也就是上市公司对控股子公司的发展决

策进行控制，不过控股子公司在实际的落实、财务管理以及人事

等工作中依然具备一定的权限，只有在超出权限的情况才需要在

上市公司的审批下展开执行。

最后则是指针对财务进行管理，也就是上市公司只是控股子

公司的投资者，上市公司的管理权限包含了筹资投资、重要资产

管理以及人事等方面具备决策权，而控股子公司则在投资、财务

和资金管理等方面具备一定的资金权力。

例如A上市公司是一家专注于建筑行业的上市公司，由于该

行业的发展风险较高，必须要严格控制好生产才能确保公司能够

平稳发展，加上该上市公司旗下的控股子公司较多，因此该公司

可以选择运营控制型来展开财务管理。毕竟建筑产业所需要投入

的资金较大，而且管理内容复杂，同时也涉及到安全问题和社会

效益问题，因此上市公司必须要加强对预算、生产施工、发展决

策等方面的全程管理，才能确保上市公司能够得到进一步发展。

不过在应用过程依然可能出现A上市公司工作量大、子公司出现

管理能力不足等情况，因此上市公司也需要展开一定的权力下

放，并且结合其他管控方法在加强对子公司管理的同时还能减少

上市公司的管理压力。

5　结语

总之，上市公司想要加强对控股子公司的财务管理力度，

就必须要深度了解行业环境、自身发展情况和子公司的发展情

况，并且要选择合理的控制方法，以确保上市公司的财务管理水

平能够得到显著提升。
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