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引言
当前社会经济活动中都把金融活动放在关键地位，想要经

济水平得到提升也需要金融活动在其中发挥作用，其能促进经
济的全面发展与循环。然而，当前国内大部分企业在进行金融
管理时都存在着一系列问题，比如说没有完善的金融管理理
念、对金融管理也没有相关的意识等。这些问题的出现对企业
未来的发展造成了消极影响。因此，为了促进企业长远稳定的
发展，需要强化金融管理的地位，结合具体运营情况，积极
探索、采用真正有效的金融管理措施。

1 　企业金融管理存在的问题
1.1回款困难
企业生产经营主要以资金作为保障，资金的流动性与企业

运行息息相关，企业只有拥有足够的资金并且能随时使用才能
有效经营。然而，经过调查发现，国内大部分企业在运行时
都存在资金回款滞后的问题，资金没有及时得到供应，会对企
业的经营管理造成严重的影响，使内部的资金链条断掉，企业
难以维持正常运转。具体由两点造成，首先，国内市场经济
环境变化幅度比较大，再加上企业在实际运行时相关管理人员
对债务人的经济条件、信用水平没有详细的了解，就直接与其
达成合作关系，进行经济往来，导致企业难以按时完成回款任
务。另外，国内大部分企业没有专门的资金回收部门，缺少
专门负责解决资金回款任务的专业人士，进一步加重了回款的
难度[ 1 ]。

1.2过于依赖向银行贷款
一般来说，企业在进行金融管理时获得资金的方法有三

种，分别为从银行借贷、利用金融融资获得资金以及企业原有
的资产，其中银行借贷是大部分企业获得资金的主要方法，对

DOI:10.12361/2661-3263-05-10-117651

金融管理在企业经营管理中的运用研究
陈梓锋

对外经济贸易大学，中国·北京　100105

【摘　要】随着社会的不断发展，国与国之间的竞争开始演变地越来越激烈，企业在发展过程中面临着更大的挑战。金融管理

涉及到企业中一切和资金流动有关的项目，在当前的企业管理模式中占有重要地位，有效的金融管理能增强企业的经营能力，使企

业在发展的过程中走得更加长远，因此，许多企业在经营时开始关注金融管理在其中运行的情况。本文对金融管理在企业经营管理

中的运用进行了分析。

【关键词】金融管理；企业经营管理；运用

Research on the Application of Financial Management
in Enterprise Management

Zifeng Chen
University of International Business and Economics, Beijing 100105, China

[Abstract] With the continuous development of the society, the competition between countries begins to evolve more and more fierce, and
enterprises are facing greater challenges in the process of development. Financial management involves all in the enterprise and capital flow related
projects, occupies the important position in the current enterprise management mode, effective financial management can enhance enterprise
management ability, make the enterprise in the process of development go more long-term, therefore, many enterprises began to pay attention to the
financial management in its operation. This paper analyzes the application of financial management in enterprise management.

[Keywords]   Financial management; Business operation and management; Application

于向银行贷款这一融资方式过于依赖也是企业面对的金融管理问
题之一。具体原因有以下三点：第一，大多数企业在当前阶
段都倾向于向银行借贷获取资金，但结合现实分析，从银行进
行贷款这一获取资金的方式存在风险性，不仅难以维持企业资
金链条的安全、稳定、长远发展，还会对企业经营发展带来
一系列限制条件，导致企业不能自由进行经营管理，从而阻碍
企业在市场中的发展[2]。第二，企业在不断向银行贷款的情况
下，对银行的依赖性越来越强，在到达一定程度时，后续的
日常经营中很容易出现金融风险，主要是由于企业以银行作为
大部分资金来源时，有关部门一但发布新的经济政策，对宏观
经济进行调整，企业的金融管理和经营管理都会受到影响，难
以维持稳定安全地发展。

1.3不重视金融管理
企业内部管理人员没有先进的思想，难以意识到金融管理

对企业的重要性，这也是影响企业发展的重要原因之一。大多
数管理人员在进行企业管理时，对其中金融管理的了解还处于
浅显的层面，没有深刻的认知，导致金融管理不能发挥出应有
的价值，从而使企业经营出现问题[3 ]。与此同时，企业没有
专门为金融管理设立部门，工作人员没有专业的知识，这种现
状下企业的经营管理水平难以得到提升。另外，企业的领导者
缺少金融管理意识。在进行企业的管理时忽视了其中出现的问
题，没有积极采取措施去解决，也没有根据企业自身的特点选
择管理模式，而是单纯模仿其他同类型企业的模式，导致管理
模式与自身发展方向不匹配，金融管理也就没有得到高效的应
用[ 4 ]。

1.4金融管理水平较低
随着科技水平的提升，信息化时代的到来，企业想要更好
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地进行金融管理工作离不开先进的信息技术，然而当前许多企
业在经营时，对金融管理的信息更新不及时，整体水平较低。
一些企业眼光较浅，只追求短期的经济水平提升，没有从可持
续的角度出发，没有规划企业经济效益长期的发展目标，导致
不重视金融管理信息化的建设，对金融管理需求和企业金融管
理信息的现状认知不明确，缺少先进的金融管理信息相关技术
和电子器械，使得金融管理工作整体效率和质量都处于较低水
平，跟不上金融市场的变化趋势[5 ]。另外，由于缺乏金融信
息收集渠道，企业中的金融管理的相关数据不能及时更新，在
进行管理和经营模式的调整时没有准确可靠的数据作为支撑，
影响了政策调整的严谨性和时效性，使企业在制定发展目标和
方向无法结合自身的金融管理水平，影响企业最终的可持续发
展。除此以外，有部分企业虽然具备先进的金融管理信息技术
和设备条件，但相关管理人员缺乏专业的技术和知识，不能对
这些设备和技术进行有效利用。

2 　加强企业金融管理的措施
2.1做好资金回收工作
为了更好的进行金融管理工作，企业需要重视资金回收，

科学开展相关措施，安排专门人员负责资金回收任务，保证每
项金融管理工作都在可控制范围内。具体有三种办法，第一，
企业需要对企业回收制定相关制度，保证工作人员在进行资金
回收时根据规定的制度来进行，使企业资金回收工作更加规范
化，与此同时定期对企业合作伙伴的运营现状、信用情况进行
分析与总结，选择稳定经营的企业进行合作，提高资金回收的
效率。第二，企业还要完善资金回收体系，对资金回收的流
程进行规范，确保每一项资金的应用与流动都在企业的监管下
进行，保证资金投入和回收工作都能如期完成，使资金回收都
能得到把控，从而企业管理活动能够正常有效开展和落实[6]。
第三，企业要对资金回收进行风险预测，建立相关机制，只
有采取合理的预防措施才能避免资金回收时出现的风险，企业
需要让专门的人士定期对金融市场的现状和发展进行分析和预
测，从而及时发现资金回收时存在的风险和问题，并专门制定
相关的解决对策，提高资金回收的效率，保证企业金融管理工
作有效进行，提高企业经济效益。

2.2拓展融资渠道
企业金融管理中的关键任务就是融资，为了保障金融管理有

效进行，企业需要拓展融资的渠道，降低对银行的依赖性。第一，
企业需要把拓展融资渠道当做企业发展的重要组成部分，明确拓
展融资渠道的作用，意识到拓展融资渠道不会对企业经营操作造
成影响，反而会增强企业管理的效率，以此为基础才能打破陈旧
的融资模式，使融资渠道朝着多元化方向进行。第二，企业在进
行融资渠道的拓展时，需要结合企业自身的特点，除了从银行借
贷的方式外，开展对外招商等其他融资渠道，和银行的效益产生
联系，二者共同承担经济风险，把融资出现的风险降低，还能降
低从银行贷款的复杂程度，对于银行来说，还能在一定程度下加
大对企业金融的控制力度，减少企业无法按时还贷现象的出现，
达到银行与企业二者共赢的目的。第三，企业可以优先选择限制
条件少的上市类融资渠道进行拓展，便于先进类型投资项目活动
的进行，不仅能增加金融管理的应用效果，还能推进企业转型和
完善结构的顺利开展。第四，企业可以随时关注国家有关政策，
利用有利政策完善融资渠道，使用其中的优惠政策不断拓展渠
道，促进多方融资模式的形成，使其在融资时有多种选择，具有
主动性。

2.3提高金融管理的意识
金融管理工作的有效进行还需要加强企业人员对于金融管理

的意识，让其意识到金融管理对企业的重要性，从而发挥出金融

管理的作用，提高企业经济效益。第一，作为企业管理层的人员
要发挥引领作用，具有先进的金融管理观念，确定每个工作职位
的具体职责，让工作人员在金融管理上都具有积极性，通过分析
自身工作中存在的问题与风险，从而采取合适的措施去解决与规
避。第二，随着企业的不断发展，经营规模也会不断扩大，在进
行金融管理时其中包含的内容开始增多，需要更加专业的人员来
进行指导，因此企业需要成立专门的金融管理部门，聘请专业能
力强的人员，通过各种奖励制度，充分调动工作人员的主观能动
性，在工作中发挥出自身最大的价值。第三，企业管理者在规划
资金回收项目时需要结合企业内部资金流动率来进行，在日常经
营时融入金融管理，推动企业的稳定发展。

2.4建设先进的金融管理体系
先进性、信息化的金融管理体系是金融管理高效进行的保

障，其能使金融管理增加创新性，具体措施有：首先，企业要
加大先进的金融管理技术和设备的引进力度，建设出一个先进
的金融管理体系。另外，引进先进的技术和设备后，企业要定
期对其进行检查与更新，保证技术与设备具备先进性和可用性。
最后，金融管理与其他管理相互联系，企业要定期更新金融管
理的数据，并及时进行归纳与总结，做好和其他部门的交流与
配合，保证金融管理相关信息能及时、准确地传递给其他部门，
使企业各级人员都能掌握当前金融管理的现状，作为企业进行
项目决策时的有力依据。但这一过程中要确保信息只在企业内
部人员之间传递，不能外泄。才能保证信息化金融管理真正发
挥作用。

结束语
当前企业是组成国家经济体系的重要组成部分，也影响着

经济发展水平。因此，在社会不断进步，市场竞争环境越来
越严峻的背景下，金融管理的有效进行与企业经营水平密切相
关，为企业安全的提供保障，从而促进企业进一步发展。总
之，企业想要在社会上有立足之地并且长期稳定地发展下去，
就需要把金融管理工作做好，不断完善金融管理观念，充分发
挥其在企业中的作用。
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