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基于大数据时代下的企业财务信息化建设研究
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【摘　要】大数据时代的到来为多个领域的发展均带来了一定程度的影响，尤其是对企业经营和管理工作的影响较为

深远，财务管理系统作为企业经营管理的核心也必定需要面临新的挑战。从目前的企业管理形式来看，财务信息化建设已

经成为必然的发展趋势，甚至在市场竞争环境趋于复杂化的形势下，企业的财务信息化建设水平已经成为决定企业竞争实

力的关键性因素，这主要是由于企业财务管理水平与企业经营决策和战略决策存在密切的联系，只有提升企业财务信息化

建设水平，增强财务管理的效率和质量，才能保障财务信息的真实性，为企业经营和战略决策提供可靠的依据，促使企业

找准市场定位和发展方向，充分发挥企业产能优势，使其在同行业中具备更大的影响力。鉴于此，下文在明确大数据时代

下企业财务信息化建设的特征后，对财务信息化建设的思路进行梳理，并提出几点对策建议，以期提高企业财务信息化建

设水平。
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[Abstract]  The arrival of the era of big data has brought a certain degree of impact on the development of many fi elds, especially 
the far-reaching impact on enterprise management and management, fi nancial management system as the core of enterprise 
management is bound to face new challenges. From the current form of enterprise management, fi nancial information construction 
has become an inevitable trend of development, even in the situation of market competition environment tends to be complicated, the 
enterprise’s fi nancial information construction level has become a key factor to determine the competitive strength of the enterprise, 
mainly because the enterprise’s fi nancial management level and business decision-making and strategic decision-making there is a 
close relationship. Only by improving the level of enterprise fi nancial information construction and enhancing the effi  ciency and 
quality of fi nancial management, can we guarantee the authenticity of fi nancial information, provide reliable basis for enterprise 
management and strategic decision-making, and urge enterprises to fi nd the right market positioning and development direction, 
give full play to the advantages of enterprise production capacity, so that it has a greater infl uence in the industry. In view of this, the 
following is to clarify the characteristics of enterprise fi nancial information construction in the era of big data, to sort out the ideas 
of fi nancial information construction, and put forward several countermeasures and suggestions, in order to improve the level of 
enterprise fi nancial information construction.

[Keywords]   Big data era; Financial informatization; Risk prevention and control; Organizational framework

近些年，信息化建设已经成为推动企业现代化建设和发

展的重要前提，越来越多的企业关注到进行信息化建设的

重要性，财务管理作为企业管理的核心，对其展开信息化

建设也尤为重要。在大数据时代下，数据信息呈现出规模

化、多样化和高速化的特征，而企业经营发展过程中也会

产生大量的数据信息，针对此类信息的高效提取与利用是

保障财务管理质量的关键，如不能实现财务信息化建设目

标，还是采取原本的数据信息处理手段和管理手段，则很

可能出现信息不全面影响财务分析结果的问题，且会对企

业经营决策带来不利影响。因此，极为有必要探究提升企
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业财务信息化建设水平的策略。

1  大数据时代下企业财务信息化建设的特征

1.1企业财务信息化建设的任务存在迫切性特征

信息技术以及大数据技术的高速发展为人们生产、生

活带来了极大的便利，但同时也产生了很多困惑。其中企

业发展中，需要面临技术更新和知识结构调整所带来的新

挑战，致使其难以按部就班的按照原本的经营模式发展，

急需进行技术更新和管理创新才能适应新的发展环境。除

此之外，还需面临来自国际市场带来的同行业竞争，使其

外部竞争环境更加复杂，各类产品和功能服务的更新速度

加快，企业为了在市场中占据较大的份额，不得不采取功

能战和价格战等措施，这同时也对企业的经营管理能力以

及集成化管理能力提出了更高的要求，只有实现集成化管

理目标，才能保障对企业资源的优化配置和应用，充分发

挥企业的资源优势。另外，企业财务管理工作作为企业管

理的核心内容，加强对财务信息化建设工作的投入势在必

行，是强化企业内控水平和增强企业竞争力的重要抓手。

尤其是在大数据环境下，各类信息高效产出，加速企业财

务信息化建设进程才能增强企业的信息利用率，使企业经

营决策更加科学可靠。可见，大数据时代下的企业财务信

息化建设工作存在迫切性的特征。

1.2企业财务信息化建设的目标存在业财集成化特征

在企业财务信息化建设的初期阶段，其建设目标为实

现财务电算化，提高财务数据处理的效率，而在信息化技

术以及大数据技术等快速发展的基础上，企业经营管理模

式也发生了重大改变，对于企业财务工作也提出了新的要

求，即要服务于企业的经营决策和计划制定，这意味着企

业财务需要具备更强的数据整合能力和财务分析能力。企

业经营管理模式的改变和外部市场环境的变化促使企业财

务信息化目标发生改变，由最初的财务电算化转变为业财

一体化和集成化的建设目标。新时期的建设目标有别于初

期的建设目标，不再只围绕财务数据进行分析和处理，要

与业务部门构建密切的联系，实现与企业生产、经营等业

务的信息集成和共享，为企业相关管理决策者提供更加系

统全面的财务信息。

2  大数据背景下企业财务信息化建设的思路

2.1企业决策和管理者准确定位财务信息化

虽然早在上世纪就已经有企业开始了针对财务的信息

化建设工作，但能够真正意义上发挥财务信息化价值的企

业少之又少，这主要是由于缺乏对财务信息化建设目标的

准确定位，对于财务信息化建设工作的认识还停留在财务

电算化的层面，认为财务信息化仅是对财务数据进行信息

化处理的有效手段。因此，为能打破财务信息化建设的现

状，则需企业的相关决策管理者能够首先认清财务信息化

建设的目标以及财务信息化发展的价值和职能。企业管理

者作为各项工作开展的组织者和领导者，需要在正确认识

财务信息化建设工作的基础上，将企业资源向财务信息化

建设的方面倾斜，保障财务信息化建设的效率，并做到对

企业财务信息化的准确定位，提高企业财务信息化建设的

程度和水平。

2.2处理好企业财务与其他部门的关系

企业发展存在差异化的特征，由于企业的经营模式和

发展战略不同，对财务信息化建设的要求也有所不同，要

想充分发挥财务信息化的职能作用，则要求其与企业各部

门建立有效的联系，通过加强部门之间的信息共享水平来

保障企业财务信息获取的全面性，提高财务分析结果的可

靠性。但在对各个部门信息进行整合时也不得过于盲目，

要从中提取出与财务相关的有价值的数据信息，以免造成

财务信息化系统内容过于臃肿的现象，不仅加大系统运行

压力，也会影响财务分析的效率。具体而言，可以重点融

合与企业经济建设和经营活动相关的信息内容，如销售信

息、采购信息、生产信息和投融资信息等，针对此类信息

的高效同步可以提高财务分析的时效性，为企业经营决策

提供可靠的依据。

3  大数据时代下企业财务信息化建设的对策建议

3.1明确目标，科学规划

大数据时代的到来在一定程度上促进了企业财务工作

理念的革新，打破了传统工作模式的限制，不再脱离企业

其他部门而单独存在，而是需要与企业各个部门建立密切

的联系，通过提高部门之间的信息共享效率来打造高效的

财务信息化管理系统。因此，可以明确的是，大数据时代

下的财务工作需要将跨部门合作，充分整合数据资源和实

现数据资源的高效共享与利用作为信息化建设目标。为能

保障对企业各类数据的有效收集与整理，则要求企业首先

建立起一个较为完善的信息数据收集和整理制度，并在其

中对于有价值数据和无价值数据进行准确定义和划分，建

立起对应的数据价值评价机制。在此基础上，方能使企业

财务信息系统实现快速提取数据信息和分析数据信息的目

标。企业的发展目标对于企业财务信息化建设目标具有一

定的导向作用，为能进一步推动企业的健康发展，则需企
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业方面加强对市场环境和自身发展特点的研究，结合实际

发展需求确立准确的发展目标，为企业财务信息化建设指

明大方向，并使其能够根据建设目标进行科学规划，加速

企业财务信息化建设进程。

3.2确立组织框架，优化操作流程

组织框架的建设和流程的优化是提高企业财务信息化建

设水平的重要前提，要想充分发挥企业财务信息化系统的

数据信息收集和处理能力，则要求相关的企业管理者明确

企业财务信息化建设对企业经营决策和战略发展的重要影

响，确定财务信息化在企业经营发展中的地位。此外，还

需保障财务信息化和企业多部门信息的有效交织和融合，

实现对企业各部门信息的高效整合，使企业财务信息与多

部门信息建立有效的关联，从根本上提升企业决策的科

学性和可行性。基于此，则要依托于业财一体化的管理要

求，对于财务信息化的组织框架进行科学建立，并且对于

相关的操作流程进行有效梳理，确保能够从中提取出有价

值的信息，保障财务分析结果的准确性，并具有良好的借

鉴价值，能够真正服务于企业的经营和战略决策。

3.3加强人才建设投入，提高软硬件配置水平

在大数据时代下的财务工作内容发生了一定的转变，

不再是对财务信息的单纯收集和核算管理，其职能范畴被

进一步扩大，既要服务企业生产经营，又要为决策活动提

供依据，要从对财务信息的核算管理上升至对财务信息的

分析层面，这同时也对相关的财务工作者提出了更高的要

求。如果财务人员只具备基本的财务核算能力，不能掌握

财务分析、信息技术和企业管理等方面的知识，则很难胜

任当前的财务管理工作，尤其可能会限制企业财务信息化

建设的进程。为此，需要加大对企业财务人才队伍建设的

投入力度，有针对性的开展信息技术培训和财务分析、企

业管理等知识的学习活动等，对于企业既有的财务人员进

行系统性培训。此外，也可面向社会招聘一些专业能力娴

熟和综合素养突出的人才，扩充企业财务人才队伍。还需

加大对软硬件配置工作的投入，基于具体的财务信息化建

设需求，积极购置和配置软硬件设施，为财务信息化建设

奠定坚实的软硬件基础。对于部分经济实力较弱或者大量

资金被占用难以全面购置软硬件设施的状况，可以采取分

阶段配置的方式，逐步完善企业的财务信息化建设水平。

3.4引进先进经验，注重风险防控

为了进一步加速企业财务信息化建设进程，推动企业现

代化建设水平，使其在市场中具备更大的影响力，除了加

强基础设施建设和人才建设以外，还需积极借鉴一些先进

成熟的经验。但在引进先进经验的同时不得过于盲目，既

要关注被借鉴方的财务信息化建设结果，也要关注其建设

过程，目的是从中找出与企业自身发展实际相契合的先进

经验。也应该认识到财务管理模式发生的改变所带来的潜

在风险问题，如在财务信息化建设全面实施的情况下，企

业的财务数据处理和分析等工作全部需要基于计算机系统

完成，一旦计算机系统出现故障或者问题便可能导致财务

工作无法正常开展的后果，严重的情况下甚至会导致财务

信息丢失，为企业经营带来不可磨灭的影响。另外，网络

环境的开放性特征也进一步加大了财务信息的风险性。因

此，在进行财务信息化建设时，需要重点关注风险防控问

题，可以通过在企业财务信息化系统中建设安全防护体系

的方式对各类风险问题进行有效预防和治理，也可采取构

建局域网的方式与外部网络环境进行有效隔绝达成风险控

制目标。

结语：

现代企业发展中，信息化建设已经成为必然的发展趋

势，尤其是受到大数据时代的影响，信息内容呈现高速化

和规模化的特征，原有的管理手段已经不再适用，因此迫

切需要加强企业的财务信息化建设水平。现阶段的企业管

理者已经认识到了进行财务信息化建设的必要性，但实际

建设过程中受到人才因素、设备因素和资金因素等的影响

致使其建设进程缓慢。基于此，则建议相关的企业管理者

对企业资金资源进行合理分配，并加强基础设施建设的投

入力度，从多个角度入手，为企业财务信息化建设工作创

造良好的条件，推动企业财务信息化进程，使其在企业发

展中发挥出应有的作用，促进企业健康稳定发展。
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