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“大智移云”背景下财务会计转型管理会计的
障碍与出路探索
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【摘　要】近年来，我国大数据技术、人工智能技术、云计算技术和移动互联网技术快速发展，受到企业的广泛应

用，为企业财务会计向管理会计的转型带来诸多机遇，但是目前企业在“大智移云”背景下，财务会计向管理会计的转型

存在障碍，不能确保转型效果。基于此，本文分析“大智移云”背景下，财务会计向管理会计转型的动因、现状与障碍，

提出转型的建议，旨在为增强财务会计向管理会计的转型发展效果提供助力。
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[Abstract]  In recent years, the rapid development of Big data technology, artifi cial intelligence technology, cloud computing 
technology and mobile Internet technology in China has been widely used by enterprises, bringing many opportunities for the 
transformation of enterprise fi nancial accounting to management accounting. However, under the background of "big intelligence 
moving to the cloud", there are obstacles in the transformation of fi nancial accounting to management accounting, which cannot ensure 
the transformation eff ect. Based on this, this article analyzes the reasons, current situation, and obstacles of the transformation from 
fi nancial accounting to management accounting in the context of the "Great Intelligence Transfer Cloud", and proposes suggestions 
for the transformation, aiming to provide assistance for enhancing the eff ectiveness of the transformation and development from 
fi nancial accounting to management accounting.
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企业在“大智移云”背景下进行财务会计向管理会计

的转型，可采用大数据技术精准进行管理会计各类数据的

分析研究，通过人工智能技术提升工作的智慧化水平，利

用移动互联网技术和云计算技术等改善管理会计的工作模

式，使管理会计能够为企业财务状况的精准分析和未来发

展决策的准确判断等提供服务，为企业财务会计向管理会

计的良好转型升级发展夯实基础。

1  财务会计、管理会计应用现状调研

1.1 财务会计在企业应用现状调研

近年来企业财务会计工作中主要是以财务数据信息为基

础，科学合理开展相关的财务预算管理、核算分析、成本

管理等，能够为企业各类财务报表的良好编制、成本的有
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效控制提供支持，但是与企业管理工作之间相脱离，不能

切实为企业管理工作提供服务。

1.2 管理会计在企业应用现状调研

目前，企业在应用管理会计的过程中，已经开始重点挖

掘和开发管理会计的服务职能，在管理会计工作中，为企

业的各项业务决策、生产经营管理等提供准确的支持，促

使企业生产经营决策可行性提升、各类成本的有效控制、

战略的完善落实等，为企业的长远发展做出贡献。

2  “大智移云”背景下财务会计向管理会计转型的动

因分析

2.1 外部动因分析

近年来在大数据、人工智能、移动互联网、云计算等技

术快速发展的时代背景下，企业财会向着管理会计转型升

级的外部动因表现为：其一，随着经济环境的变化，企业

经营面临着越来越大的挑战，需要更加科学和精准的财务

管理。管理会计作为一种以管理决策为导向的会计学科，

可以为企业提供更加科学和精准的财务管理支持，逐渐成

为企业财务会计发展的趋势。其二，随着信息技术的发

展，企业财务会计逐渐实现了电子化、自动化、移动化、

数据化和云化，提高了财务管理的效率和准确度。这也为

管理会计的实施提供了更加广阔的技术支持和应用场景。

其三，随着市场竞争的加剧，企业需要更加精细化、个性

化、差异化的财务管理，以适应市场需求和实现企业的可

持续发展。管理会计可以通过对企业经营活动的分析、评

估和控制，提高企业的竞争力和盈利能力，从而应对市场

竞争的挑战。

2.2 内部动因分析

企业在“大智移云”的背景下，财务会计向管理会计

转型的内部动因体现为以下几点：其一，随着企业经营理

念的转变，越来越多的企业开始注重以客户为中心的管理

模式，倡导精益管理和创新管理，需要更加科学和精准的

财务管理支持。管理会计可以为企业提供更加科学和精准

的财务管理支持，满足企业经营管理的需求。其二，传统

的财务会计工作内容主要是数据的收集、整理和报表的编

制，工作内容重复性较高，缺乏对企业经营活动的深度分

析和评估。管理会计则可以通过对企业经营活动的分析、

评估和控制，提高财务管理的深度和广度，为企业提供更

加精细和差异化的财务管理支持。其三，随着市场竞争的

加剧，企业对财务信息的需求越来越高，需要更加精准和

实时的财务信息来指导企业的经营和管理。管理会计可以

通过使用先进的技术手段和管理工具，提高财务信息的精

准度和实时性，满足企业管理的需要。其四，企业内部管

理需要更加精细和差异化，需要更加科学和精准的财务管

理支持。管理会计可以通过对企业内部管理流程和控制点

的分析和优化，提高企业内部管理的精细度和效率，为企

业的可持续发展提供支持。

3  “大智移云”背景下财务会计向管理会计转型现状

分析

目前在“大智移云”背景下企业财务会计向管理会计

的转型，主要就是按照财会工作特点和管理会计的工作特

点，在管理会计工作中合理构建大数据技术、人工智能技

术、移动互联网技术、云计算技术的应用模式，制定关于

管理会计工作体系和机制，使财务会计能够更好地向着管

理会计工作方向发展和进步。但是目前部分企业在“大智

移云”背景下的财会向管理会计转型存在不足之处，不能

确保相关财会工作良好转型升级，难以有效进行会计工作

模式和体系的控制，对财会向管理会计的良好转型升级造

成不利影响。

4  “大智移云”背景下财务会计向管理会计转型障碍

分析

4.1 管理会计理论框架不健全

目前虽然在“大智移云”背景下，企业财务会计向管理

会计的转型已经取得了一定的成效，但是由于缺少较为完

善的管理会计理论框架，不能确保在管理会计过程中科学

合理采用先进的“大智移云”技术，对相关技术的良好应

用和发展造成非常不利的影响[1]。

4.2 管理会计人才质量不高

企业在“大智移云”背景下进行财务会计的转型升级，

开展管理会计工作，需要管理会计在掌握各项本职工作基

础理论知识和技能的同时，懂得如何在实际工作中合理采

用“大智移云”的技术，提升各项工作的水平。但是目前

企业缺少专业素质和能力较强的管理会计人才，不能确保

相关工作人员全面、深入掌握管理会计技术技能，对各项

工作的高质量、可靠性、有效性开展产生制约。

4.3 应用市场环境不理想

目前“大智移云”背景下，企业财务会计向管理会计

的转型，存在应用环境不理想的问题，一方面，缺乏个性

化的管理会计“大智移云”应用技术，不能确保相关技术

的应用满足管理会计工作创新发展需求。另一方面，在管

理会计工作中缺少完善且优化的技术模式，不能利用先进

的“大智移云”技术提升各项工作水平。

5  “大智移云”背景下财务会计向管理会计转型路径

探讨

5.1 完善管理会计理论框架
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企业要想在财务会计向管理会计转型的过程中，科学合

理采用“大智移云”技术，就应重点完善相关技术的理论

框架，确保能够充分发挥相关技术在管理会计中的价值。

企业管理会计的“大智移云”理论框架主要包括以下几个

方面：

其一，数据采集与处理。企业管理会计需要采集和处理

各种数据，包括财务数据、营销数据、生产数据、人力资

源数据等。数据采集和处理需要借助先进的信息技术和云

计算平台，提高数据的精准度和自动化水平。其二，成本

控制与分析。企业管理会计需要对企业各个环节的成本进

行控制和分析，包括原材料成本、人工成本、制造成本、

销售成本等。成本控制和分析需要结合先进的成本管理工

具和技术，以实现成本降低和利润提高的目标。其三，

经营绩效评价。企业管理会计需要对企业的经营绩效进行

评价，包括收益率、资产效率、市场份额等。经营绩效评

价需要结合先进的绩效管理工具和技术，以实现经营效益

的提高和可持续发展的目标。其四，决策支持与优化。企

业管理会计需要为企业的决策提供支持和优化，包括投资

决策、融资决策、产品优化等。决策支持和优化需要结合

先进的决策分析工具和技术，以提高决策的准确性和效

率。其五，风险管理与控制。企业管理会计需要对企业的

风险进行管理和控制，包括市场风险、信用风险、操作风

险等。风险管理和控制需要结合先进的风险管理工具和技

术，以保障企业的安全和稳定[2]。

5.2 重视管理会计人才培养

企业在“大智移云”背景下要想更好地进行财务会计向

管理会计的转型，就必须要注重对管理会计人才的培养，

使其在全面掌握管理会计理论和技能的同时，采用“大智

移云”技术提升工作质量和水平。其一，注重对管理会计

人员知识和技能培养。企业管理会计“大智移云”技术应

用人才需要掌握一定的财务、管理和信息技术方面的知识

和技能，包括财务报表分析、成本管理、绩效评价、决策

分析、数据挖掘、云计算等。其二，组织管理会计人员进

行实践和案例研究。企业管理会计“大智移云”技术应用

人才需要通过实践和案例研究，深入了解企业管理会计“

大智移云”技术的应用和实践，掌握如何应用技术工具和

方法解决实际问题的能力。

5.3 注重管理会计个性化发展

“大智移云”背景下企业要想促使管理会计个性化发

展，就应注意以下几点事项：其一，大智移云为企业管理

会计提供了更多的数据和信息，使得企业管理会计可以更

全面、深入地了解企业运营和管理情况，从而更加注重创

新思维，采取更加前瞻性的管理方式。其二，大智移云背

景下企业管理会计可以根据自身的特点和需求，进行个性

化发展，不断提高自身的专业素质和技能。同时大智移云

为企业管理会计提供了更多的数据、信息和技术支持，使

得企业管理会计可以更加注重价值创造，通过提高企业管

理会计的决策能力和效率，创造更多的价值和效益[3]。

5.4 培养企业高层管理会计意识

“大智移云”背景下企业应重点培养高层管理会计意

识，一方面，为企业高层宣传管理会计工作的重要意义，

使其能够充分意识到管理会计的重要性，科学合理开展相

关工作。另一方面，高层领导者负责编制完善的管理会计

方案和计划，利用科学有效的措施提升管理会计工作中“

大智移云”技术应用水平，为促使管理会计工作的高质量

开展夯实基础[4]。

结语：

综上所述，“大智移云”背景下企业财务会计向管理

会计工作转型升级，不仅能够为经营管理等提供服务，还

能促使企业的健康稳定发展。因此，建议企业在“大智移

云”背景下，重点分析财务会计转型管理会计的障碍，按

照问题的原因和实际情况，探索有效解决问题的策略，完

善管理会计的理论框架，培养管理会计优秀人才，促使管

理会计工作的个性化发展，培养企业高层管理会计意识，

确保能够提升“大智移云”背景下，企业管理会计的工作

水平。

参考文献：

[1]刘晓远."大智移云"背景下财务会计向管理会计转型

的策略研究[J].普洱学院学报,2022,38(1):16-19.

[2]尹卫华."大智移云"背景下财务会计向管理会计转型

的探究[J].价值工程,2020,39(35):54-56.

[3]李保仙."大智移云"背景下财务会计向管理会计转型

的策略研究[J].佳木斯职业学院学报,2021,37(7):47-48.

[4]闫婷婷,高杉."大智移云"时代下财务会计向管

理会计的转型研究——基于财务共享视角[J].中国市

场,2020(6):136,158.

作者简介：

周雪梅（1988.9—），女，汉族，籍贯：四川南充，职

称：讲师，研究生学历，研究方向：财务管理、财务会计。


