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民办高校开展国际交流与合作的
优劣势分析及优化路径

——以西安外事学院为例

杨　莉

西安外事学院，中国·陕西　西安　710077

【摘　要】近年来，我国民办高校的办学规模不断扩大，办学质量不断提升，并且向着高等教育国际化的趋势前进。

而民办高等教育国际化的主要渠道就是大力开展国际交流与合作，以此推动自身的改革与发展。据此，以西安民办高

校——西安外事学院为例，探索开展西安民办高校国际交流与合作办学的必要性，分析民办高校开展国际合作办学的优势

以及局限性，在此基础上提出西安民办高校促进国际交流与合作办学的有效路径及应对策略。
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Optimize the Path

——Take Xi ‘an Foreign Aff airs University as an example
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[Abstract]   In recent years, the scale of running private colleges and universities in China has been expanding, the quality of 
running schools has been improving, and the trend of internationalization of higher education is moving forward. The main channel of 
the internationalization of private higher education is to carry out international exchanges and cooperation, so as to promote its own 
reform and development. Accordingly, private colleges in xi ‘an, xi ‘an institute of foreign aff airs, for example, explore the necessity 
of private colleges of xi ‘an international exchanges and cooperation in running schools, analyzing the advantages and limitations of 
private colleges to carry out international cooperation in running schools, based on this, advances in xian private colleges eff ective 
path of promoting international exchanges and cooperation in running schools and coping strategies.
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【基金项目】中国民办教育协会2021年度规划课题（学校发展类）“新时代民办西安高校国际交流与合作新模式探

究”（课题批准号CANFZG21130）。

1　开展国际交流与合作办学的必要性

1.1服务国家“一带一路”倡议

西安作为国际化大都市，“一带一路”的起点城市，与

世界各国的交流、合作越来越多。在这一背景下，国际商

贸交流越来越频繁，对熟悉国际贸易规则、精通外语并掌

握是专业技能的人才需求大增。民办高校所培养的人才更

能体现社会发展的需要，特色鲜明，能够紧抓西安建设国

际化大都市这一时代机遇，通过开展国际交流合作办学的

方式，培养具有国际视野和国际商贸交流能力的应用型人

才。民办高校的发展起点不高，与公办高校的教育水平存
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在一定的差距，民办高校很难通过自身的发展弥补这一差

距。因此，通过在国际交流合作中实施“引进来”和“走

出去”的发展策略，能够实现教学质量和人才培养质量的

跨越式提高，为西安民办高校创造良好的口碑。

1.2提升学校的国际化水平

在全球化背景下，高等教育国际化是实现高等教育发展

和腾飞的必然选择，而开展国际交流与合作是实现民办高

等教育国际化最为直接和有效的形式。西安外事学院根据

自身的办学方针和发展现状，树立全球意识的教育理念，

大力开展对外交流与合作，努力拓展人才对外交流与合作

的有效途径和渠道，不断提升国际化办学水平。

1.2.1开展国际交流与合作，是培养符合具有国际视野

的应用型人才的切实可行的方式。随着国际合作与交流越

来越频繁，各领域都需要大量的的具有国际合作能力的人

才。民办高校开展对外交流与合作，能够以现有的专业基

础为依托培养出符合社会发展需要的国际型人才。我国高

等教育就是要培养出具有创新精神和团队合作精神的高素

质人才，而基于全球化视角培养融汇国内外专业知识的国

际型人才，既符合我国高等教育的目标，又符合西安民办

高校特色发展的需要，成为了西安民办高校在发展过程中

的合理选择。

1.2.2开展国际交流与合作，是高校提升教学质量和综

合水平的有效途径。通过开展国际合作办学，能够提升高

校整体办学水平和国际竞争力，能够为社会培养出更多的

符合国际化发展建设需要的人才。除了研究、应用型大学

之外，国内相关的民办高校，都在不同程度地把开展国际

交流与合作作为提升自身实力和办学水平的重要手段和途

径，西安外事学院就是国内较早开展国际交流与合作的一

所民办高校。

1.2.3开展国际交流与合作，是推进学校高等教育国际

化的重要举措。开展对外交流与合作，既关系到民办高校

高等教育整体国际化水平的提高，也关系到学校国际竞争

力的提升。自开展国际交流与合作以来，西安外事学院与

海外知名学府、企业联合办学，培养人才，其国际竞争力

得以不断提升；学校的教学方案作为中国高等教育发展模

式的唯一代表，入选美国哈佛大学商学院的教育案例。

1.3.提高学校的综合竞争能力

1.3.1生源竞争激烈。高校在扩招政策实施后不断地扩

大规模，而人口红利不复存在使得生源难以维持高增长的

情况。而通过国际合作办学的方式，西安民办高校可以充

分借鉴国外高校先进的教学理念，将国外高校丰富的教学

资源根据我国高校实际情况和学生的学习水平现状加以充

分利用，培养出我国经济建设所需的应用型人才。在国外

合作高校的选择上，既要注重选择在国际上具有较高知名

度的高校，又要注重所选高校具有相关的专业，才能进行

深入的合作，从而提高西安民办高校的人才培养能力，形

成较好的口碑效应，吸引更多生源。

1.3.2提高学科建设水平，吸引高端科研人才。当今和

未来的竞争，说到底是人才的竞争。民办高校开展对外交

流与合作，其实质就是提高人才培养的质量和水平。在经

济全球化，知识信息化的时代，培养能够理解多元文化、

善于吸纳人类一切优秀文明成果、具有团队协作精神和国

际竞争力的素质全面的人才是高等教育特别是我校发展的

必然选择，也是我校面临的重要任务。

1.3.3加快学校发展、树立全球化意识。西安民办高校

林立，西安外事学院作为西安知名民办高校之一，历经20

多年的努力，在自身发展方面取得了长足进展，但不可否

认的尚存在着许多不足和差距。相比于公办高校的学科团

队建设，作为民办高校存在着明显的不足之处；而学校的

可以经费投入也与公办高校存在较大差距。

1.4缓解就业压力

在招生过程中发现，很多家长非常关注高校的就业率。

因此，高校引入优质的合作办学项目，能够使学生学习专

业前沿内容，使学生的专业技能得到更好地提升，在就业

时具有较强的竞争力，培养出符合社会需要的人才。现今

社会，招聘企业不再以一纸“学历”定人才，而是希望招

聘到具有高“学力”的人才。由此可见，民办高校应培养

出具有较高应用能力的人才是符合就业要求的。

2　民办高校开展国际合作办学的优势分析

与公办大学相比，灵活性强、自主权较大是民办高校

国际合作办学特点和优势。民办高校的国际合作办学项目

主要以“2+2”或“3+1”甚至“1+3”的方式进行课程或学

分互认。即让学生在国内读2年或3年，然后出国读2年或1

年，学生可以拿到中外两所学校的毕业证或学位。目前，

西安外事学院的国际合作办学主要采取的就是这种方式。

3　民办高校开展国际合作办学的局限性

3.1审批机制不够健全、管理与监督尚待进一步规范

在我国的高校评审过程中，仅仅针对公办高校进行了分
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类认证，而对民办高校仅进行合格评估，使得国外高校并

不能够从官方渠道对民办高校的发展水平得到有效信息，

为民办高校与国外高校展开合作之路并不顺利。从教育主

管部门的监管方面来说，对国际合作办学的监管仍存在不

完善的地方有待改进。由于民办高校教学质量不尽相同造

成了高校办学水平存在显著的差异，部分高校在合作办学

过程中存在着不规范的行为。而教育监管部门并不能对这

些不规范的行为进行有效的监督，或者监管力度不够，还

需进一步规范监管。

3.2引进优质教育资源不足

很多民办高校创建于我国高等教育实施扩招政策之后，

是对公办高等教育的补充，因此发展时间较短，起点较低，

教学质量不高，与公办高校存在着一定的差距。在国际交流

与合作过程中，民办高校很难找到国际知名院校进行合作，

从而时间更快的发展。现有的合作院校在当地排名并不理

想，无法使我国的民办高校的教学水平得到大幅度的提升。

由于缺乏了解，在合作中还可能出现国外的高校缺乏国际办

学资质的情况，严重影响了我国民办高校正常教学工作的开

展，损害了学生的合法权益，降低了学校的声誉。

3.3队伍建设有待提高

从事民办高校国际交流与合作工作，不仅需要较高的政

治素养、外语能力，还需要具备懂外事政策和流程的优秀人

才。当前存在的问题是，学校人员配备不足，工作人员只忙

于事务性工作，没有时间，也没有机会出去交流学习，这

样，不仅不利于提升工作效率，更不利于开启学校国际交流

与合作的新局势。

4　民办高校促进国际交流与合作办学的有效路径及

措施

4.1发挥政府的宏观引导作用

教育管理部门以及社会公众要正确对待民办高校在我国

高等教育体系中所发挥的积极作用，充分肯定民办高校在合

作办学以及对外文化交流中所起到的积极作用。我国的教育

管理部门应通过政策的引导推动民办高校在国际合作中规范

发展，充分发挥政府的政策引导作用。

4.2对国外教育机构进行资质认证，积极推进对国外优

质教育资源的引进

在国际合作过程中，我国的高校同样对国外的高校和教

育机构缺乏充分的了解。因此，教育管理部门应对有意与国

内高校进行合作的高校和教育机构进行充分调查，建立信息

库，在此基础上进行资质认证。鼓励民办高校与国外高水平

的高校和教育机构进行合作办学，通过设立扶持项目、制定

指导意见、提供专项财政支持等政策措施，推动国际教育合

作深入推进。

4.3加强国际交流与合作专业队伍建设

民办高校不仅要在思想上重视国际交流与合作专业队伍

建设，而且要在实践投入更多的精力和财力，制定国际合作

与交流的大政方针和政策措施，统筹规划资金的投入和使

用，取人之长补己之短。民办高校需要组建国际交流与合作

专业团队，该团队应善于学习和借鉴，提升自我，能够注重

中外高等教育合作发展模式创新。通过以上方法，有效促进

民办高校高等教育国际化发展。
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