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基于价值链的集团营运资金管理问题及建议

陈  利

国创高科实业集团有限公司，中国·湖北　武汉　430074

【摘　要】基于价值链进行集团营运资金管理可以帮助企业提升发展活力力，通过优化价值链管理，提升内外部管控

能力，能够提高集团的运营效率和资金流动性，降低运营风险，并为集团创造更大的商业价值。但是目前，营运资金管理

面临较多的问题，影响集团企业发展。本文结合实际需求，从拓宽融资渠道，保障集团资金充足；优化价值链管理，提升

沟通能力；加强内部价值链上部门管理，优化集团工作流程；加强信息管理系统建设，创新管理技能手段；引进先进价值

链理念，综合运用理念进行管理五个方面提出对策，以期帮助集团更好地应对市场变化，实现资金的最大化利用，推动企

业的可持续发展。
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[Abstract]  Group working capital management based on the value chain can help enterprises enhance their development vitality. 
By optimizing the value chain management and enhancing internal and external control capabilities, the group can improve its 
operating effi  ciency and capital liquidity, reduce operational risks, and create greater business value for the group. But at present, the 
management of working capital is facing many problems, which aff ect the development of group enterprises. This paper combines the 
actual demand, from the expansion of fi nancing channels, to ensure suffi  cient funds of the group; Optimize value chain management 
and improve communication skills; Strengthen departmental management along the internal value chain and optimize the group's 
workfl ow; Strengthen the construction of information management system, innovate management skills and means; The introduction 
of advanced value chain concepts and the comprehensive application of concepts in fi ve aspects of management put forward 
countermeasures, in order to help the Group better respond to market changes, maximize the use of funds, and promote the sustainable 
development of the enterprise.
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引言

价值链是指企业在产品或服务的生产过程中，从原

材料采购到最终销售的一系列环节。在这个过程中，资

金的流动是不可或缺的。因此，有效的资金管理对于集

团的经营至关重要。只有通过合理的资金管理，集团才

可以降低供应链风险、销售风险和库存风险，确保企业

的稳定运营和可持续发展。因此，集团应该重视基于价

值链的资金管理，并采取相应的措施来管理和优化资金

流动。

1　基于价值链进行集团营运资金管理的优势

1.1扩大集团营运资金管理范围

首先，加强营运资金管理可以帮助企业全面了解和掌握

供应链上下游的资金流动情况。通过对整个价值链的资金

流动进行细致的分析和监控，企业可以更好地预测和规划

资金需求，避免因资金短缺而导致的生产和销售中断，保

证供应链的稳定性和顺畅性[1]。其次，营运资金管理可以帮

助企业优化资金利用效率。通过对供应链中不同环节的资

金流动进行分析和优化，企业可以找到资金使用的瓶颈和



8

Capital and Market,财经与市场,(6)2023,6
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

浪费点，并采取相应的措施进行调整和优化。这样可以最

大限度地提高资金的周转速度和利用效率，降低企业的运

营成本，提升盈利能力。此外，营运资金管理还可以帮助

企业应对市场变化。通过对供应链的资金流动进行全面的

监控和管理，企业可以及时发现和应对市场变化，解决资

金问题，避免因资金链断裂而导致的经营困境。

1.2降低集团经营风险

基于价值链进行资金管理可以帮助集团降低供应链风

险。供应链是价值链的重要组成部分，涉及到原材料的采

购、生产过程的管理以及产品的销售。通过合理的资金管

理，集团可以确保供应链的稳定性，避免因供应链中的任

何环节出现问题而导致的生产中断或延误。例如，集团可

以通过预付款或供应链融资来帮助供应商解决资金问题，

确保供应链的稳定运作[2]。基于价值链进行资金管理可以降

低销售风险。销售环节是价值链中的最后一环，直接关系

到企业的收入和利润。通过合理的资金管理，集团可以确

保销售环节的顺利进行，避免因资金问题导致的销售延误

或欠款风险。例如，集团可以采取预收款、分期付款或信

用保险等方式来管理客户的付款风险，确保及时收回应收

款项。此外，基于价值链进行资金管理可以帮助集团降低

库存风险。例如，集团可以通过精细的供需预测和库存管

理，实现库存的合理控制，减少库存风险。

2　集团营运资金管理问题分析

2.1集团融资渠道较少

首先，集团企业过于依赖银行。在当前的商业环境下，

银行仍然是企业融资的主要来源之一。然而，集团企业过

于依赖银行融资存在一定的风险。一方面，银行的融资额

度有限，难以满足集团企业不断增长的资金需求；另一方

面，过度依赖银行贷款，意味着集团企业在寻求资金支持

时的选择有限。集团企业依赖少数几家银行进行融资，一

旦这些银行出现问题或者融资方面存在融资条件不满足，

集团企业就会面临严重的资金压力。其次，过度依赖银行

借款，也会导致融资成本较高。银行融资行贷款来满足资

金需求往往伴随着较高的利率，集团企业长期采用这种方

式融资，容易给企业造成巨大的风险。

2.2集团价值链管理成效低

一方面，集团需要与供应商建立长期稳定的合作关系，

共同发展，共同分享利益。但是在实际的经营之中，集团

在与供应商的合作中并不十分重视信任、合作共赢的原

则，难以确保供应链的稳定性和可持续发展。另一方面，

集团对加盟商的管理不足也是导致营运资金管理问题的原

因之一。加盟商作为集团价值链的重要环节，其经营状况

直接影响着集团的利润和市场竞争力。然而，一些集团在

与加盟商的合作中存在管理不足的问题，导致加盟商经营

不善、资金流动不畅等情况。部分集团并未对加盟商的培

训和指导，没有提供完善的管理支持，导致加盟商无法按

照集团的要求进行经营，难以实现共同发展。

2.3内部价值链资金流转效率低

一方面，资金流转效率低。在集团内部，资金从一个

环节流转到另一个环节的速度较慢，导致资金周转不灵

活，影响企业的经营效率和盈利能力。部分集团的决策层

存在决策效率低下、审批流程繁琐等问题，导致资金在不

同环节之间流转的速度受限。这种情况下，集团资金流转

的效率难以提高，工作模式无法创新。另一方面，集团内

部运营环节管理不足。集团的各个部门之间存在信息不畅

通、协调不到位等问题，导致资金在不同部门之间的流转

受阻。在这一状况下，各部门之间难以协调，合作较为困

难，无法实现集团企业的运营目标。

2.4集团信息化水平待提高

首先，缺乏先进的信息系统。在现代化的企业管理中，

信息系统扮演着至关重要的角色，可以帮助企业实现高效

的数据收集、处理和分析，提供准确的决策支持。然而，

目前集团的信息系统相对落后，无法满足快速变化的业

务需求。这导致信息的滞后和不准确，影响资金管理的效

率和准确性。其次，集团在资金管理方面缺乏先进的管理

工具。现代化的资金管理需要借助先进的工具和技术来实

现。例如，现金流预测、风险管理、资金调配等都需要有

效的工具来支持。然而，集团目前缺乏这些工具，导致资

金管理的效率和准确性受到限制。

3　基于价值链的集团营运资金管理措施

3.1拓宽融资渠道，保障集团资金充足

积极拓展融资渠道是保障集团资金充足的关键。集团

可以通过多元化的融资方式来满足资金需求，例如银行

贷款、发行债券、股权融资等。此外，集团可以考虑与金

融机构建立合作关系，如与供应商合作建立供应链融资平

台，通过融资租赁等方式获取资金。值得一提的是，集团

可以利用资产进行抵押或质押，以获得更多的融资渠道[3]

。选择适当渠道降低融资成本也是集团资金管理的重要环

节。集团可以根据自身的资金需求和风险承受能力，选择

合适的融资渠道。比如，对于短期资金需求较为紧迫的情
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况，可以选择短期贷款或商业票据等方式，以降低融资成

本和利息支出。对于长期资金需求较大的情况，可以考虑

发行债券或进行股权融资，以分散融资风险，并降低融资

成本。除以上两个方面的措施，集团还应加强资金管理和

预测，以提高资金利用效率。通过建立合理的资金计划和

预测模型，集团可以更好地管理资金流动，避免资金短缺

或过剩的情况发生。

3.2优化价值链管理，提升沟通能力

首先，加强加盟商管理是优化价值链管理的重要一环。

集团可以通过培训和指导加盟商，提升其经营能力和管理

水平。其中需要包括提供市场调研数据和行业分析，帮助

加盟商了解市场需求和竞争情况。此外，集团还可以提供

标准化的运营手册和流程，确保加盟商在运营过程中遵循

集团的标准和规范。通过与加盟商的密切合作，集团可以

更好地掌握市场信息，提高产品和服务的质量，从而提升

整个价值链的效益。其次，建立稳定的供应商关系也是优

化价值链管理的关键。供应商是价值链的重要一环，供应

商的稳定和可靠性直接影响到集团的生产和运营[4]。为确保

供应链的稳定，集团可以与供应商建立长期合作关系，并

制定供应商评估和管理标准。这可以包括定期评估供应商

的质量、交货准时率和服务水平，并与供应商进行沟通和

反馈。此外，集团还可以与供应商共享市场信息和需求预

测，以便供应商能够及时调整生产计划和库存管理，提高

供应链的反应速度和灵活性。

3.3加强内部价值链上部门管理，优化集团工作流程

基于价值链的集团营运资金管理需要加强内部价值链上

部门管理，优化集团审批流程，可以从以下两个方面采取

措施：首先，提高决策效率是确保集团营运资金管理高效

运作的重要因素。为此，可以通过引入先进的决策支持系

统，提供实时数据和分析报告，帮助管理层快速准确地做

出决策。此外，还可以建立跨部门的决策协作机制，促进

信息共享和交流，确保决策的全面性和准确性。其次，优

化审批流程是提高集团营运资金管理效率的关键。通过分

析和评估现有的审批流程，可以识别出繁琐、重复或不必

要的环节，并进行优化。可以引入自动化工具和流程，减

少人工干预，提高审批效率。同时，建立明确的审批标准

和规范，确保审批过程的公正性和透明度。

3.4加强信息管理系统建设，创新管理技能手段

基于价值链的集团营运资金管理需要加强信息管理系

统建设，创新管理技能手段，以提高资金管理的效率和准

确性。为实现这一目标，可以从以下两个方面采取措施：

首先，引入先进的信息系统。一个强大的信息管理系统可

以帮助集团实时跟踪和管理资金流动，提供准确和可靠的

数据支持。通过引入先进的财务软件，如ERP系统，集团可

以整合财务数据、销售数据和供应链数据，实现全面的资

金管理。此外，还可以考虑使用电子支付系统和在线银行

平台，以便更加高效地管理资金流动和进行资金结算。其

次，借助先进的工具和技术来实现资金管理目标也是必要

的。例如，可以利用数据分析和预测工具来分析历史资金

流动数据，并预测未来的资金需求。这样可以帮助集团更

好地规划资金使用，避免出现资金短缺或闲置的情况。另

外，可以使用智能化的风险管理工具来监控资金风险，及

时发现并应对潜在的风险[5]。除引入先进的信息系统和工

具，还需要创新管理技能手段。集团可以培训员工，提高

员工的财务知识和技能，使其能够更好地理解和运用信息

系统和工具。此外，可以建立跨部门的协作机制，通过有

效的沟通和协调，实现资金管理的整体优化。

4　结语

总之，基于价值链进行集团营运资金管理具有推动集

团快速发展的重要意义。通过全面了解和掌握供应链上下

游的资金流动情况，优化资金利用效率，降低风险和应对

市场变化，企业可以更有效地管理资金流动，提升运营效

率，增强竞争力，实现可持续发展。
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